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AAMI Avis d’Appel à Manifestation d’Intérêt 

AE Autorisation d’Engagement 

AEP Alimentation en Eau Potable 

AFD Agence Française de Développement 

AOR Appel d’Offres Restreint 

APECCAM Association Professionnelle des Etablissements de Crédit du Cameroun 

ARSEL Agence de Régulation du Secteur de l'Electricité 

BAD Banque Africaine de Développement 

BADEA Banque Arabe pour le Développement Economique en Afrique 

BDEAC Banque de Développement des Etats de l'Afrique Centrale 

BID Banque Islamique de Développement 

BIP Budget d'Investissement Public 

BIRD Banque Internationale pour la Reconstruction et le Développement 

BTP Bâtiments et Travaux Publics 

BUCREP Bureau Central des Recensements et des Etudes de Population 

C2D Contrat Désendettement Développement 

CAMTEL Cameroon Telecommunications 

CAN Coupe d’Afrique des Nations 

CARPA Conseil d'Appui à la Réalisation des Contrats de Partenariat 

CCIMA Chambre de Commerce, de l'Industrie, des Mines et de l'Artisanat 

CDMT Cadre de Dépenses à Moyen Terme 

CEA Chargé d'Etudes Assistant 

CEMAC Communauté Economique et Monétaire de l'Afrique Centrale 

CES Collège d'Enseignement Secondaire 

CFCE Centres de Formalités de Création des Entreprises 

CIEP Comité Interministériel d’Examen des Programmes  

CNPS Caisse Nationale de Prévoyance Sociale  

COMES Conseil Municipal élargi aux Sectoriels 

COPIL Comité de Pilotage 

CP Crédit de Paiement 

CTD Collectivité Territoriale Décentralisée 

CUD Communauté Urbaine de Douala 

CUY Communauté Urbaine de Yaoundé 

DAD Development Assistance Database 
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DADM Division des Analyses Démographiques et des Migrations 

DAG Direction des Affaires Générales 

DATZF Direction de l'Aménagement du Territoire et de la Mise en Valeur des Zones 
Frontalières 

DGCOOP Direction Générale de la Coopération et de l'Intégration Régionale 

DGEPIP Direction Générale de l'Economie et de la Programmation des Investissements 
Publics 

DGPAT Direction Générale de la Planification et de l'Aménagement du Territoire 

DPIP Direction de la Programmation des Investissements Publics 
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DPRPC Division de la Promotion, des Relations Publiques et de la Communication 

DSR Division de Suivi et de la Relance 

EDC Electricité du Cameroun 
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EUR Euro 
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GVT Gouvernement 
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MECAM Mouvement des Entrepreneurs du Cameroun 

MIDENO North West Development Authority  

MIDIMA Mission de Développement Intégré des Monts Mandara 

MINADER Ministère de l’Agriculture et du Développement Rural 
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MINEPAT Ministère de l’Economie, de la Planification et de l’Aménagement du Territoire 

MINEPIA Ministère de l’Elévage, de la Pêche et des Industries Animales 

MINDEL Ministre Délégué 

MINT Ministère des Transports 

MINTP Ministère des Travaux Publics 

Mw Mégawatt 

OCDE Organisation de Coopération et de Développement Economiques 

PACOM Programme d’appui à l’Amélioration de la Compétitivité de l’Economie 
Camerounaise  

PADY Projet d'Assainissement De la ville de Yaoundé  

PAP Plan d'Actions Prioritaires 

PCD Plan Communal de Développement 

PDL Plan de Développement Local 

PIB Produit Intérieur Brut 

PIP Projet d’Investissement Prioritaire 

PLANUT Plan d’Urgence Triennal pour l’accélération de la croissance économique 

PME Petite et Moyenne Entreprise 

PNDP Programme National de Développement Participatif 

PPP Partenariat Public Privé 

PTF Partenaire Technique et Financier 

PTSJ Programme Triennal Spécial Jeunes 

RGPH Recensement Général de la Population et de l'Habitat 

RIO Ressources Internes Ordinaires 

RMDH  Rapport Mondial sur le Développement Humain 

RNB Revenu National Brut 

RT Ressource Transférée 

SG Secrétaire Général / Secrétariat Général 

SIG Système d’Informations Géographiques 

SND30 Stratégie Nationale de Développement du Cameroun 2020-2030 

SNH Société Nationale des Hydrocarbures 

SPRPB Sous-Programme de Réduction de la Pauvreté à la Base  

TBN  Taux Brut de Natalité 

TDR Termes De Référence 

TGFG Taux Global de Fécondité Générale 

TOFE Tableau des Opérations Financières de l’Etat 

TxFin. Taux d’exécution Financière 

TxPhy. Taux d’exécution Physique 

UE Union Européenne 

USD Dollar Américain 

VA Valeur Ajoutée 
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Le Ministère de l’Economie, de la Planification et de l’Aménagement du Territoire du 
Cameroun a le plaisir de présenter la dixième édition de son Annuaire Statistique, au titre de l’année 
2023. Ce document est une publication de référence en matière d’informations statistiques générales 
dans les domaines de l’économie, de la planification et l’aménagement du territoire et de la 
coopération technique. Cet ouvrage, est un outil de travail, qui vise à permettre aux lecteurs d’accéder 
aisément aux données statistiques disponible, conformément aux dispositions de la loi N°2020/010 
du 20 Juillet 2020 régissant l’activité statistique au Cameroun.   

En droite ligne du concept de « Gestion Axée sur les Résultats » appliqué à l’Administration 
publique, ce nouveau paradigme appelle la mise en place d’un système d’informations fiables, à l’effet 
de disposer des données statistiques favorisant une gestion efficiente des politiques publiques. Ces 
données sont indispensables à la prise de décision lors de la définition des axes prioritaires de l’action 
gouvernementale, en lien avec le cadre de planification stratégique de développement défini par la 
Stratégie Nationale de Développement du Cameroun 2020-2023 (SND30). Elles traduisent par 
ailleurs, l’impératif de reddition des comptes nécessaire à l’évaluation de la mission de service public. 
Ainsi, le développement de cette culture de la transparence tel que prescrit par la loi du 11 juillet 2018 
portant code de transparence et de bonne gouvernance, contribue à renforcer l’information des 
citoyens-usagers, en même temps qu’elle amène à mesurer la performance des administrations. 

Cette édition comprend quatre chapitres. Le premier chapitre présente les données sur la 
mise en œuvre du Budget d’Investissement Public du Cameroun, et le développement des 
infrastructures. Le second, outre les données sur le développement régional et local, met l’accent sur 
le processus de planification stratégique du pays et la mise en valeur des potentialités du territoire 
et de ses frontières. Quant au troisième chapitre, il retrace les données sur l’aide publique au 
développement, et présente le niveau des engagements et de décaissement des ressources extérieures. 
Enfin, le quatrième chapitre traite des données sur l’effectif du personnel et aborde également les 
données financières et les taux de mise en œuvre des programmes menés au cours de ces dernières 
années. 

En dépit des précautions prises pour assurer l’exactitude et la cohérence des données de ce 
document, il peut subsister des erreurs ou omissions dans les tableaux présentés. Si tel était le cas, 
j’encourage le lecteur à faire parvenir à mes équipes, toute anomalie constatée afin que les mises à 
jour nécessaires soient réalisées aussi rapidement que possible.  

Au demeurant, je formule le vœu que le présent annuaire statistique puisse être pour le lecteur 
une source d’informations utiles sur les activités menées par le MINEPAT au courant de ces dernières 
années.  
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Cette section rappelle les missions du MINEPAT ainsi que la méthodologie qui a 

guidé l’élaboration du présent document. 

I. Rappel des missions du MINEPAT 

Outre la revue des domaines d’intervention du MINEPAT, cette sous-section 

ressort les priorités de la SND30 en rapport avec les missions dudit département 

ministériel. 

I.1. Domaines d’intervention du Ministère de l’Economie, de la Planification et 
de l’Aménagement du Territoire  

Le décret N°2011/408 du 9 décembre 2011 portant organisation du 

gouvernement, assigne au MINEPAT la mission principale d’élaborer et de mettre 

en œuvre la politique économique de la Nation, ainsi que de la planification et de 

l’aménagement du territoire.  

I.2. Priorités de la stratégie nationale en rapport avec les missions du 
MINEPAT 

La mise en œuvre de la Stratégie Nationale de Développement 2020-2030 

(SND30) implique pour le MINEPAT, une intervention multiforme qui s’inscrit 

dans les quatre piliers stratégiques, à savoir : la transformation structurelle de 

l’économie ; le développement du capital humain et du bien-être ; la promotion de 

l’emploi et de l’insertion économique, ainsi que la gouvernance, la décentralisation 

et la gestion stratégique de l’Etat. 

 En ce qui concerne la transformation structurelle de l’Economie 

Rappel deS MISSIONS DU MINEPAT ET NOTE 

METHODOLOGIQUE 
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(SND30 §208), il s’agit principalement :  

 d’accompagner et mettre en place les conditions nécessaires au 

développement du secteur manufacturier et promouvoir les champions 

nationaux ; 

 de promouvoir l’utilisation des matériaux locaux ; 

 de promouvoir et développer l’économie numérique ; 

 de promouvoir la politique d’import-substitution et le développement des 

exportations ; 

 d’améliorer le dispositif des incitations à l’investissement privé pour 

renforcer l’attractivité économique ; 

 de promouvoir et développer les partenariats publics-privés comme outil 

alternatif de financement de l’investissement public ; 

 de rationaliser la mise en route de nouveaux projets structurants en 

respectant les normes de préparation et de maturation ; 

 de contribuer à la mise en œuvre des projets intégrateurs prioritaires de la 

CEMAC en vue de la construction du marché commun. 

Concernant le développement du capital humain et du bien-être (SND30 

§ 330), il s’agit notamment : 

 de diversifier, renforcer et étendre les programmes de transferts directs 

(monétaires ou en nature suivant l’approche cash+) ; de renforcer les 

capacités des travailleurs du secteur informel sur les techniques et 

technologies innovantes. 

S’agissant de la promotion de l’emploi et insertion économique (SND30 

§349), il s’agit fondamentalement:  
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 de promouvoir l’emploi dans les projets d’investissement public ; 

 d’exploiter et de valoriser les gisements d’emplois qu’offrent les économies 

« verte » et « bleue » ; 

 d’accompagner les Très Petites Entreprises (TPE) en termes de fiscalité et 

d’accès au micro-crédit. 

Quant à la gouvernance, la décentralisation et la gestion stratégique de 
l’Etat (SND30 §441) a pour but : 

 d’améliorer le climat des affaires ; 

 de renforcer le dialogue secteur public-privé ; 

 d’améliorer l’efficacité de l’aide et des relations de coopération au 

développement existantes ; 

 de créer et mettre en réseau les pôles de développement urbains et ruraux  

; 

 d’encourager les Collectivités Territoriales Décentralisées à tirer le 

meilleur profit de l’intercommunalité, de la coopération décentralisée, de 

la diplomatie territoriale, ainsi que des diverses formes de partenariat ;  

 de promouvoir le bilinguisme, le multiculturalisme et la citoyenneté ;  

 de désenclaver les zones mal desservies pour leur assurer une meilleure 

intégration dans le réseau urbain régional ; 

 de faire des zones frontalières des véritables pôles de développement 

économique ; 

 de veiller au respect des normes d’aménagement du territoire ; 

 de mettre en place les différents instruments nécessaires à 

l’implémentation de la SND30 et veiller à leur cohérence et leur mise en 

œuvre. 
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I.3. Objectif stratégique du MINEPAT  

Dans l’optique de réaliser la contribution attendue du sous-secteur 

« Economie, Planification et Aménagement du Territoire », en vue d’atteindre les 

objectifs de la SND30, le MINEPAT s’est fixé pour objectif 

stratégique de « Contribuer à la transformation structurelle de l’économie et 

promouvoir un développement équilibré du territoire national ».  

A cet effet, les quatre programmes ci-après ont été mis en œuvre au cours de 

l’exercice 2022 : 

- Programme 019 intitulé « Renforcement de la planification stratégique et 

amélioration de la gestion des équilibres régionaux et locaux de 

développement » ; 

- Programme 022 intitulé « Appui à la transformation structurelle pour 

l’accélération de la croissance » ; 

- Programme 023 intitulé « Renforcement du partenariat au développement et 

de l’intégration régionale » ; 

- Programme 024 intitulé « Gouvernance et appui institutionnel du sous-

secteur de l’Économie, de la Planification et de l’Aménagement du Territoire 

». 

II. Synthèse de la note méthodologique 

L’élaboration de l’annuaire statistique du Ministère de l’Economie, de la 

Planification et de l’Aménagement du Territoire obéit à une démarche globale 

harmonisée en quatre (04) étapes : (i) les travaux préparatoires, (ii) la collecte et 

l’exploitation des données, et (iv) la diffusion. 
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II.1. Travaux préparatoires 

Les travaux préparatoires se sont articulés autour de : (i) l’identification et la 

validation des besoins en informations statistiques, (ii) l’élaboration et la validation 

de la maquette de l’annuaire, (iii) l’élaboration et la validation des fiches de collecte 

des données. 

II.2. Collecte et exploitation des données 

La collecte des données a consisté en la formation du personnel de la DSR en 

charge de la collecte des données, au déploiement desdites équipes auprès des 

services déconcentrés, services centraux, programmes et projets rattachés du 

MINEPAT pour la collecte des données. Le traitement des données a essentiellement 

consisté à l’apurement des données collectées, à leur mise en cohérence et, à la 

production des tableaux et graphiques. 

II.3. Diffusion  

La version physique est mise à la disposition des différents utilisateurs à 

travers la Division de Suivi et de Relance du MINEPAT. La version électronique est 

également disponible pour les usagers, à travers le site internet du MINEPAT. 
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CHAPITRE 1 : ECONOMIE ET 

INVESTISSEMENT PUBLIC 
  

La présente section est subdivisée en cinq sous-sections traitant respectivement 
du : 

- Renforcement de la préparation et de la maturation des projets 
d’investissements publics ; 

- Renforcement de l’efficacité de la programmation et de la budgétisation des 
projets d’investissements publics ; 

- Suivi, évaluation et contrôle de l’exécution du budget d’investissement 

public ; 

- Développement du partenariat Public-privé. 
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SECTION 1.1. : RENFORCEMENT DE LA PREPARATION ET DE LA MATURATION 

DES PROJETS D’INVESTISSEMENTS PUBLICS  
 

Tableau 1 :  : Programme d’investissement prioritaire 2023-2025 

N° Projets 
Mode de 

réalisation 

Coût total 
(en 

milliards 
FCFA) 

Contribution 
de l'Etat 

(en milliards 
FCFA) 

Année de 
démarrage 

Date 
d’achèvement 

Maitre 
d'ouvrage 

Axes 
d’intervention 

Développement de la productivité et de la production agropastorale 

Objectif 
stratégique 

En matière de production agropastorale, il sera question de stimuler le développement des grandes et moyennes exploitations 
agricoles en vue d’accroitre la productivité, la production et la compétitivité des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques 
et en s’appuyant sur : (i) la promotion d’une approche par filière structurée autour des chaines de valeurs agropastorales et 
halieutiques, tout en tenant compte des spécificités liées aux différentes zones agro-écologiques ; (ii) le soutien de l’accès aux 
intrants ; (iii) la promotion des technologies les plus efficientes ; et (iv) la vulgarisation des résultats de la recherche.  

1 
Projet d'urgence de 
réponse à la crise 
alimentaire 

MOP 58 58 2023 2029 MINADER 

2 
Aménagement de 15280 ha 
de Périmètre Hydro-
Agricole dans l'Adamaoua 

MOP 19 19 2024 2029 MINEPIA 

3 
Développement de la 
Chaîne de Valeur Riz-BID 

MOP 98 98 2024 2030 MINADER 

4 

Aménagement de 10 000 
Hectares de Zones Hydro-
Agricoles dans la localité 
de Logone Bimi 

MOP 130 130 2024 2027 MINADER 

Axes 
d’intervention 

Développement des Infrastructures productives/Infrastructure Energétiques  

Objectif 
stratégique 

Porter la capacité installée de production d’électricité à 5000Mw d’ici 2030. Pour ce faire, le Gouvernement poursuivra sa 
politique de développement d’un mix énergétique basé sur : (i) l’énergie hydroélectrique ; l’énergie photovoltaïque ; (iii) l’énergie 
thermique à base du gaz ; et (iv) l’énergie issue de la biomasse. 

S’agissant spécifiquement de l’énergie hydroélectrique, le Gouvernement poursuivra le développement des ouvrages de 
production à travers la réalisation des projets en privilégiant l’approche des Partenariats Public-Privé et des productions 
indépendantes d’électricité. D’autre part, afin de garantir l’accès de tous à l’eau et l’assainissement et assurer une gestion durable 
des ressources en eau, le Gouvernement va poursuivre la réhabilitation, l’extension et la construction des Infrastructures de 
production et de transport et de distribution d’eau potable. 

1 Programme axé sur les 
résultats dans le Secteur de 
l'électricité (PForR) 

MOP 180 180 2023 2027 MINEE 

2 Composante ligne 
électrique de Nachtigal : 
Ligne de Transport 400 Kv 
Nachtigal-Bafoussam et 
ouvrages connexes  

MOP 97 97 2023 2025 MINEE 

3 Construction d’une 
centrale solaire de 15 MWc 
à Maroua et de 10 MWc à 
Guider 

PPP 12 0 2023 2024 MINEE 

4 Construction d’une 
centrale solaire de 30 
MWc + 25 MWh de 
stockage à Ngaoundéré 

PPP 27,4 0 2023 2024 MINEE 

5 Construction d’une 
centrale solaire de 30 
MWc + 25 MWh de 
stockage à Garoua 

PPP 27 0 2023 2024 MINEE 

6 reconfiguration du réseau 
du système d'alimentation 
en eau potable de la ville de 
Yaoundé 

MOP 100 100 2024 2027 MINEE 

7 Aménagement du 
complexe industrialo-
portuaire de Kribi : 

MOP 36 36 2024 2026 MINEE/PAK 



 

 

 
 

 

Annuaire Statistique du MINEPAT Edition 2023 

17 

composante construction 
de la ligne transport de 
l'énergie électrique 225 kv  

8 Mégaprojet pour 
l’Alimentation en Eau de la 
ville de Douala 

MOP 450 450 2025 2029 MINEE 

9 Projet d’électrification par 
systèmes solaires 
photovoltaïques. Phase III 
achèvement : 200 Localités 

MOP 96 96 2025 2029 MINEE 

10 Projet de construction 
d'une centrale thermique à 
Gaz à Limbe et la ligne de 
transport associée 

PPP 176 26 2025 2029 MINEE 

Axes 
d’intervention 

Développement des Infrastructures productives/Infrastructures de télécommunication.  

Objectif 
stratégique 

L’objectif est de faciliter l’accès des TIC au plus grand nombre en assurant un espace numérique performant et sécurisé avec un 
indice d’accès moyen supérieur à 0,4. Plus spécifiquement, il s’agira de développer un écosystème numérique de dernière 
génération à travers le parachèvement des travaux EN COURS. 

1 Projet d’accélération de la 
transformation numérique 
au Cameroun 

MOP 58 58 2023 2027 MINPOSTEL 

Axes 
d’intervention 

Infrastructure et transport /Transport ferroviaire et maritime 

Objectif 
stratégique 

 Il s’agira de densifier, avec l’appui de partenaires privés, à 5 500 Km le linéaire du réseau ferroviaire à l’horizon 2030, avec la 
construction de 1 500 km de chemin de fer supplémentaires, de poursuivre la mise en œuvre du schéma directeur portuaire  

1 
Projet de renouvellement 
de la ligne de Chemin de fer 
Belabo-Ngaoundéré 

MOP 43 43 2023 2027 MINT 

2 
Réhabilitation de 
l’aéroport de Bertoua, 
Kribi, Tiko 

MOP 72 72 2024 2027 MINT/CCAA 

3 
Chemin de fer Mbalam 
Kribi 

PPP 1 912 600 2024 2028 MINT 

4 

Projet de Renouvellement 
du parc de la CAMRAIL : 
Composante 25 Voitures 
Voyageurs 

MOP 13 13 2025 2026 MINT 

5 

Projet Régional 
d’amélioration de la 
performance du corridor 
rail/route Douala-
Ndjamena 

MOP 110 110 2025 2030 MINT 

6 

Projet de réhabilitation de 
l’aéroport international de 
Douala : composante 
aérogare 

MOP 10 10 2025 2028 MINT 

Axes 
d’intervention 

Infrastructure et transport /routes 

Objectif 
stratégique 

Il s'agit de porter la densité à 0,38 km et le pourcentage du réseau bitumé à 50 % respectivement. A travers notamment: la 
construction ou le bitumage d’au moins 1 626 km de nouvelles routes (avec une priorité pour les routes nationales encore en 
terre), le parachèvement des projets EN COURS, mais en également la réhabilitation de 2 200 km de routes bitumées et la 
construction plus de 1 600 ml d’ouvrages d’art. 

1 

Projet de Réhabilitions de 
la Route Edéa-Kribi 
(110km) : section Edéa-
Kribi-Campo y compris le 
pont sur le fleuve Ntem 

MOP 102 102 2023 2027 MINTP 

2 
Réhabilitation de la Rn1 : 
Maroua-Moutouroua-
Magada-Guidiguis 

MOP 111 111 2023 2026 MINTP 

3 
Projet de construction de 
la route Ebolowa-Akom2-
Kribi 

MOP 80 80 2024 2027 MINTP 

4 

Projet d’Amélioration de la 
connectivité, de la 
Résilience et de l’Inclusion 
le long du Corridor Mora-

MOP 161 161 2024 2027 MINTP 
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Source : MINEPAT/D4P 

 

 

 

 

Dabanga-Kousseri 
(PACRI-MDK) 

5 
Conception/Réalisation de 
l’autoroute Yaoundé-
Douala (phase 2) 

PPP 839 713 2025 2029 MINTP 

6 Réhabilitation de la route 
Nationale N°1 : 
Ngaoundéré-Garoua 

MOP 166 166 2025 2028 MINTP 

Axes 
d’intervention 

Développement des Infrastructures / Modernisation urbaine 

Objectif 
stratégique 

Le Gouvernement entend mettre sur pied un programme de modernisation urbaine (Urban Renewal Program) afin de développer 
des villes connectées, inclusives et résilientes, faciliter l’accès à la propriété foncière et immobilière, promouvoir des programmes 
de logements sociaux sur l’ensemble du territoire, et veiller au respect des outils de planification urbaine (plan d’urbanisation, 
plan d’occupation des sols, plan de Secteurs, etc.). 

1 Projet de construction de 
l’autoroute Yaoundé-
Nsimalen (section 
urbaine) 

MOP 319 319 2024 2027 MINHDU 

2 Projet de mobilité urbaine 
dans la ville de Douala 

MOP 137 137 2025 2029 MINHDU 

Axes 
d’intervention 

Education et Formation 

Objectif 
stratégique 

Les Objectifs stratégiques poursuivis sont : (i) garantir l’accès à l’éducation primaire à tous les enfants en âge de scolarisation ; 
(ii) atteindre un taux d’achèvement de 100% au niveau primaire ; (iii) réduire les disparités régionales en termes d’Infrastructures 
scolaires et de personnel enseignant ; et (iv) accroître l’offre de formation professionnelle et technique de 10 à 25% au secondaire 
et de 18% à 35% au niveau supérieur. 

1 

Projet d'appui au 
développement des 
compétences pour la 
croissance 

MOP 70 70 2023 2027 MINESEC 

2 

Projet de réhabilitation de 
la NASLA pour la mise à 
disposition de ressources 
humaines de qualité aux 
CTD 

MOP 10 10 2024 2026 MINDDEVEL 

3 
Projet Gouvernance Locale 
et Résilience 
Communautaire 

MOP 174 174 2025 2029 MINDDEVEL 

4 
Construction des 
universités de Bertoua, 
Ebolowa, Garoua 

MOP 280 280 2025 2028 MINESUP 

Axe 
d’intervention 

Développement des Infrastructures productives 

Objectif 
stratégique 

il sera question : (i) de finaliser prioritairement la mise en œuvre des grands projets de première génération ; (ii) d’assurer la 
fonctionnalité optimale des Infrastructures existantes ; (iii) de réhabiliter les installations publiques détruites ou rendues 
obsolètes du fait de leur inutilisation ; (iv) de rationaliser la mise en route de nouveau projets en respectant les normes de 
préparation des projets ; (v) de formuler les projets de manière intégrée pour optimiser leur impact sur l’économie ; (vi) de  
systématiser la contre-expertise pour l’évaluation des Coûts des Infrastructures majeures ; (vii) de mettre en place un référentiel 
de Coût ; et (viii) de renforcer le processus de priorisation et de sélection des projets.  

1 
Projet de valorisation des 
Infrastructures de la vallée 
du Logone 

MOP 95 95 2025 2029 MINEPAT 

Axe 
d’intervention 

Développement des Infrastructures extractives  

1 Exploitation du minerai de 
fer de Kribi-Lobé 

PPP 424 2 2024 / MINMIDT 

2 Exploitation du gisement 
de fer de Mbalam-Nabeba 

PPP 4000 3,5 2024 / MINMIDT 

3 Exploitation du fer de 
Bipindi – Grand Zambi 

PPP  2 2024 / MINMIDT 
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Tableau 2 : Projets  d’Investissement Prioritaires suivant les axes stratégiques de la SND30 

 
N° 

                      Projets 

Coût 
total 
(en 

milliard
s) 

Durée de mise 
en Œuvre Maitre 

d'ouvrage 

Début Fin 
 

Axe 
d’interv ention 

 
Développement de la productivité et de la production agropastorale 

 
Objectif 

stratégi que 

En matière de production agropastorale, il sera question de stimuler le développement des 
grandes et moyennes exploitations agricoles en vue d’accroitre la productivité, la production 
et la compétitivité des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques et en s’appuyant sur : 
(i) la promotion d’une approche par filière structurée autour des chaînes de valeurs 
agropastorales et halieutiques, tout en tenant compte des spécificités liées aux différentes 
zones agro-écologiques ; (ii) le soutien de l’accès aux intrants ; (iii) la promotion des 
technologies les plus efficientes ; et (iv) la vulgarisation des résultats de la recherche. 

01 
Livestock and Fisheries Development Project, 
North West Région (Lifidep) 

58 2014 2024 MINEPIA 

02 

 
Programme de Promotion de l'Entreprenariat 
Agropastoral des Jeunes (Pea- Jeunes) 
 

42 2014 2023 MINADER 

03 
 
Projet de Développement des Chaines de Valeurs 
Agricoles : PD-CVA 
 

75 2017 2024 MINADER 

04 Projet de Développement de l'élevage (Prodel) 65 2018 2024 MINEPIA 

05 

 
Projet de Développement de La Commercialisation 
de Bétails et des Infrastructures d'élevage (Pd-
Cobie) 

27 2019 2024 MINEPIA 

06 
Projet d’Appui au Développement de la filière 
Agricole (PADFA II) 

27 2020 2025 MINADER 

07 
Projet de Développement des Chaines de Valeurs 
Elevage et Pisciculture 

54 2021 2026 MINEPIA 

08 Projet Prolac (Lac Tchad) 33 2021 2026 MINEPAT 

09 
Projet de valorisation des infrastructures de la 
vallée de la Bénoué 

80 2021 2026 MINEPAT 

10 Développement de la Chaîne de Valeur Riz-BID 98 2023 2028 MINADER 

11 Projet d'urgence de réponse à la crise alimentaire 58 2023 2027 MINADER 

12 Projet de promotion de l’entreprenariat aquacole 26 2023 2027 MINEPIA 

13 
Projet de valorisation des infrastructures de la 
vallée du Logone 

95 2024 2028 MINEPAT 

14 
Aménagement de 10 000 Hectares de Zones Hydro-
Agricoles dans la localité de Logone Bimi 130 2024 2028 MINADER 

15 
Aménagement de 15280 ha de Périmètres Hydro-
Agricoles dans l'Adamaoua 

19 2024 2028 MINEPIA 

Axe 
d’interv ention 

 
Développement des infrastructures productives/Infrastructure Energétiques 

 

 
Objectif 

stratégi que 

 
Porter la capacité installée de production d’électricité à 5000Mw d’ici 2030. Pour ce faire, le 
Gouvernement poursuivra sa politique de développement d’un mix énergétique basé sur : (i) 
l’énergie hydroélectrique ; l’énergie photovoltaïque ; (iii) l’énergie thermique à base du gaz ; et (iv) 
l’énergie issue de la biomasse. 
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N° 

                      Projets 

Coût 
total 
(en 

milliard
s) 

Durée de mise 
en Œuvre Maitre 

d'ouvrage 

Début Fin 
 

S’agissant spécifiquement de l’énergie hydroélectrique, le Gouvernement poursuivra le 
développement des ouvrages de production à travers la réalisation des projets en privilégiant 
l’approche des Partenariats Public-Privé et des productions indépendantes d’électricité. 
 

D’autre part, afin de garantir l’accès de tous à l’eau et l’assainissement et assurer une gestion durable 
des ressources en eau, le Gouvernement va poursuivre la réhabilitation, l’extension et la 
construction des infrastructures de production et de transport et de distribution d’eau potable. 

01 
Projet de construction des lignes Yaoundé-Abong 
Mbang en 225 kv, et Nkongsamba-Bafoussam En 
225 Kv 

65 2016 2020 MINEE 

02 
Composante ligne Nachtigal : Projet de Remise à 
niveau des Réseaux de Transport de l’Electricité et 
de la Réforme du Secteur (PRRTERS) 

221 2017 2023 MINEE 

03 
Aménagement hydroélectrique de Lom Pangar : 
usine de pied (30mw) 

73 2018 2023 MINEE 

04 Projet de construction du barrage Natchigal 700 2018 2024 MINEE 

05 
Construction des lignes de transport électrique 
225 kv Ebolowa-Kribi et 90 Kv Mbalmayo-
Mekin et Leurs Ouvrages Connexes (Phase 2 
achèvement) 

51 2018 2025 MINEE 

06 
Projet d'interconnexion des réseaux électrique du 
Cameroun et du Tchad et d’interconnexion des 
réseaux RIS et RIN (BAD et BM) 

319 2020 2026 MINEE 

07 Projet d'électrification rurale et d'accès à l'énergie 
dans les zones sous desservies (PERACE) 

85 2020 2027 MINEE 

08 
Construction de la Centrale solaire de Guider 

14 2022 2023 ENEO 

09 
Construction du barrage hydro-electrique de Bini A 
Warak 

213 2022 2026 MINEE 

10 

 
Composante ligne électrique de Nachtigal : Ligne 
de Transport 400 Kv Nachtigal- Bafoussam et 
ouvrages connexes 

97 2022 2023 MINEE 

11 

 
Projet de construction d'une centrale 
thermique à Gaz à Limbe et la ligne de 
transport associée 

25 2023 2026 MINEE 

12 
Projet d’électrification par systèmes 
solaires photovoltaïques. Phase III 
achèvement : 200 Localités 

96 2024 2028 MINEE 

Source: MINEPAT/DPIP 
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Tableau 3 :  : Evolution du taux de réalisation physique de certains grands projets au Cameroun de 
2021 à 2023 
 
 

Libellé du 
grand projet 

Années 
2ème trim 

2021 
3ème trim 

2021 
1er trim 

2022 
2ème trim 

2022 
3ème trim 

2022 
1er trim 

2023 
Autoroute 
Yaoundé-
Nsimalen  

95% 95% 95% 97% -- 99% 

Construction 
de 1 675 
logements 

75% 75% 77% 79% -- 80% 

Port de Kribi 
(Phase II) 

35% 36% 37% 38% 39% 42% 

AEP du Port de 
Kribi 

42% 50% 60% 65% 70% 80% 

Voie de 
raccordement 
autoroute 
Douala-
Yaoundé (Phase 
I) 

25% 30% 45% 50% 65% 80% 

Aménagement 
de l’entrée Est 
phase II de 
Douala 

5% 5% 7% 7% 7% 9% 

Autoroute 
Kribi-Lolabé 

90% 93% 95% 95% 97% 98% 

PAEPYS 77% 80% 83% -- 85% 90% 

AEP Yaoundé et 
3 villes 

85% 86% 89% -- 90% 90% 

PAEPA MSU 80% 82% 84% -- 83% 83% 

Usine de pied 
du barrage de 
Lom Pangar et 
lignes 
d’évacuation 

48% 55% 68% 69% 70% 72% 

PRRTERS 5% 5% 10% 10% 12% 15% 

Ouvrages 
d’évacuation 
d’énergie du 
barrage de 
Memve’le 

90% 92% 93% 94% 94% 94% 

Barrage 
hydroélectrique 
de Nachtigal 

50% 60% 70% 75% 82% 85% 

Source : MINEPAT/D4P 
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SECTION 1.2. : RENFORCEMENT DE L’EFFICACITE DE LA PROGRAMMATION 

ET DE LA BUDGETISATION DES PROJETS D’INVESTISSEMENTS PUBLICS  

Tableau 4 :  Evolution du Budget Général en Crédits de Paiement entre 2020 et 2022 (en milliards 
de FCFA) 

 Loi de 
Finances 
2020 
(LFR 
2020) 

Loi de 
Finances 
2021 (LFR 
2021)  

Loi de 
Finances 
2022 (LFR 
2022) 

Variation 
Absolue 
entre 2021 
et 2022 

Variation 
Relative 
entre LFR 
2021 et 
LFR 2022 
(en %) 

Poids du 
BIP par 
rapport 
au 
Budget 
Général 
2022 (en 
%) 

BIP 1 254,3 1 352,0 1 419,0 67,0 5,0 25,8 

BF 2 241,0 2 490,6 2 998,4 507,8 20,4 47,6 

Dette Publique 2 241,0 1 392,6 1 560,3 167,7 12,0 26,6 

Dépenses Totales 4 409,0 5 235,2 5 977,7 742,5 14,2 100,0 

Source: MINEPAT/DPIP 

Tableau 5 : Synthèse de l’Espace budgétaire en Investissement de 2023 à 2025 

 
Nature 

Coût 
total 
(en 
miliard
s de 
FCFA) 

Reste à 
Prog. 

2023 2024 2025 

CBMT Prog 
Esp. 
Bud. 

CBMT Prog 
Esp. 
 Bud. 

CBMT Prog 
Esp. 
Bud. 

RE 7 035 3 257 945 1 045 -101 734 1 119 -384 734 663 72 

RI 2 635 1 269 605 670 -65 649 316 334 649 190 459 

Total 9 670 4 526 1 550 1 716 -166 1 384 1435 -50 1 384 853 532 

     Source: MINEPAT/DPIP 

Tableau 6 :  Présentation des délégations ponctuelles de crédits en 2022 (en milliards FCFA) 

 

Région/Mission Diplomatique Montant Bon 

Délégations ponctuelles de crédits au profit des régions 14 759 638 247 

Délégations ponctuelles de crédits au profit des missions diplomatiques 4 125 347 546 

Total général 18 884 985 793 

Source : MINEPAT/DPIP  
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Tableau 7 :  Répartition du BIP en Crédits de Paiement par source de finance (en milliers de F CFA)  

Sources de 
Financement 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Variation entre 
2021 et 2022 

(%) 
Ressources 
Internes   

1000,8 961,9 695,5 703 570,3 618,2 639,2 13,1 

CAN   120,0 30,0 110,0 72,0 50,0 44,0 10,0 -77,3 

PLANUT  275,0 260,0 - 39,0 47,4 57,3 63,0 20,4 

PTSJ  - 25,0 10,0 10,0 6,1 3,0 4,0 33,3 

RIS* (C2D+ 
Appui 
budgétaire)  

27,8 33,3 23,5 26,7 18,6 12,3 18,7 52,3 

FCP/(DR+TDD)  163,0 198,7 141,2 113,9 80,3 89,6 130,8 53,2 

RIO (autres)  360,0 379,9 373,8 401,4 339,8 377,2 426,3 12,9 

Réhabilitation/ 
Participation  

55,0 35,0 37,0 40,0 28,1 35,0 19,0 0,0 

Ressources 
Externes  

525 625 596 775 684 733,8 779,8 6,3 

BIP global  1 525,8 1 586,9 1 291,5 1 478,0 1254,3 1352,0 1419,0  9,4  

Source: MINEPAT/DPIP 

Tableau 8 : Evolution de la répartition du BIP en Crédits de Paiement par secteur entre 2017 et 2022 
(en milliards de FCFA) 

SECTEURS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Variation entre 

2021 et 2022 
(%) 

Souveraineté  24,1 24,2 31,9 26,6 32,0 41,2 24,4 

Défense et 
sécurité  

22 6 26,1 19,9 9,0 8,9 5,6 

Administration 
générale et 
financière  

70,4 49,8 95,1 84,0 87,9 97,6 16,5 

Enseignement, 
formation et 
recherche  

74,1 68,5 71,9 51,7 51,7 53,0 5,6 

Communication, 
culture, loisir et 
sport  

5,1 5,8 5,6 11,1 9,8 11,2 6,1 

Santé  135,1 91 103,6 80,7 83,6 89,3 6,8 

Affaires sociales 
et emplois  

11,6 11,6 11,9 10,3 10,3 12,9 26,2 

 
Infrastructures  1 001,1 784,7 850,3 800,8 871,7 879,7 

 
7,8 
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SECTEURS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Variation entre 

2021 et 2022 
(%) 

Production et 
commerce  

145,6 102,7 105,6 92,1 127,8 109,1 15,6 

Dépenses 
communes  

97,9 147,2 176 77,2 68,2 116,1 6,0 

TOTAL 1 587,0 1 291,5 1 478,0 1 254,3 1352,0 1 419,0 9,4 

Source : MINEPAT/DPIP 

Tableau 9 : Evolution des ressources transférées du BIP en Crédits de Paiement entre 2015 et 2022 
(en milliards de FCFA) 

 Exercice budgétaire 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ressources Internes 
Ordinaires (RIO) du 
BIP   

697,2 578,0 613,6 635 641,3 528,9 576,2 645,5 

Variation relative RIO 
(%) 

1,3 -17,1 6,2 3,5 1,0 -17,5 8,9 12,0 

Ressources Transférées 
(RT) du BIP (%) 

53,9 58,1 58,9 59,6 92 97,6 102,0 112,3 

Variation relative RT 
(%) 

29,1 7,8 1,4 1,2 54,4 6,1 4,5 10,1 

Poids des RT dans les 
RIO du BIP 

7,7 10,0 9,6 9,4 14,3 18,5 17,7 17,4 

Source : MINEPAT/DPIP 

Graphique 1 : Evolution du poids des ressources transférées aux CTDs dans les 
ressources internes ordinaires sur la période 2015-2022 (en %) 

Source : MINEPAT/DPIP 

 

 

18,6 
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Tableau 10 :  Evolution de la situation des mouvements de crédits au 31 décembre des années 2021 et 2022 (en milliers de F CFA) 

Type de virements 
2021 2022 

Débit Crédit Solde Débit Crédit Solde 

Redéploiements intra-Programmes 226 276 651 226 276 651 0 181 441 389 181 441 389 0 

Virements entre Programmes du 
même chapitre 15 517 823 15 517 823 0 3 095 258 3 095 258 0 

Virements et transferts entre 
Investissement et Fonctionnement  39 503 30 275 312 30 235 809 6 867 099 58 357 884 51 490 785 

Total 246 038 296 276 274 105 30 235 809 193 067 306 244 558 091 51 490 785 

Source : MINEPAT/DPIP 
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SECTION 1.3. : SUIVI, EVALUATION ET CONTROLE DE L’EXECUTION DU BUDGET D’INVESTISSEMENT 

PUBLIC 

Tableau 11 : Situation d’exécution physico-financière du BIP global au 31 décembre sur la période 2020-2022 

 Engagement (%) Liquidation (%) Ordonnancement (%) Réalisation Physique (%) 

31-dec-21 31-déc-22 Variation 
2022-2021 

31-dec-21 31-déc-22 Variation 
2022-2021 

31-dec-21 31-déc-22 Variation 
2022-2021 

31-dec-21 31-déc-22 Variation 
2022-2021 

Ensemble du BIP 81,41 92,07 10,66 80,64 89,59 8,95 80,41 89,22 8,81 74,99 74,56 -0,43 

Ressources externes 69,68 99,54 29,86 69,68 99,54 29,86 69,68 99,54 29,86 76,10 76,53 0,43 

Ressources internes  (G. centrale 

+ C. délégués et transferts aux 

CTD) 

94,68 83,63 -11,05 93,04 78,36 -14,68 92,71 77,56 -15,15 73,61 72,08 -1,53 

Crédits à gestion centrale 94,74 85,90 -8,84 93,99 85,90 -8,09 93,58 84,89 -8,69 72,06 71,66 -0,40 

Crédits à gestion 

déconcentrée(automatiques et 

ponctuelles) 

94,43 75,08 -19,35 89,44 49,96 -39,48 89,44 49,96 -39,48 78,96 73,51 -5,45 

ADAMAOUA 99,00 87,61 -11,39 98,44 78,30 -20,14 98,44 78,30 -20,14 91,51 87,87 -3,64 

CENTRE 90,49 70,24 -20,25 80,45 51,32 -29,13 80,45 51,32 -29,13 65,03 65,76 0,73 

EST 94,99 70,52 -24,47 92,24 32,11 -60,13 92,24 32,11 -60,13 73,35 71,63 -1,72 

EXTREME NORD 95,00 71,11 -23,89 94,46 50,45 -44,01 94,46 50,45 -44,01 77,80 73,17 -4,63 

LITTORAL 94,52 66,92 -27,60 88,73 49,82 -38,91 88,73 49,82 -38,91 80,18 79,72 -0,46 

NORD 98,30 84,47 -13,83 95,76 59,87 -35,89 95,76 59,87 -35,89 97,16 91,59 -5,57 

NORD-OUEST 93,93 93,28 -0,65 91,05 75,99 -15,06 91,05 75,99 -15,06 80,74 87,86 7,12 

OUEST 93,81 84,28 -9,53 91,61 45,78 -45,83 91,61 45,78 -45,83 86,42 82,27 -4,15 

SUD 93,54 68,35 -25,19 82,21 42,61 -39,60 82,21 42,61 -39,60 79,65 72,57 -7,08 

SUD-OUEST 95,43 70,73 -24,70 89,49 50,05 -39,44 89,49 50,05 -39,44 75,49 73,62 -1,87 

Source : MINEPAT/DPIP 
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                  Tableau 12 : Evolution de l’exécution physico-financière du BIP global sur la période 2019-2022 

 Années 
2019 2020 2021 2022 

BIP 89,00 92,40 74,99 74,56 

BIP sur ressources internes 90,00 89,39 73,61 72,08 

BIP sur ressources externes 82,00 95,69 76,10 76,53 

 Source : MINEPAT/DPIP 

Tableau 13 :  Evolution de l’exécution physico-financière du BIP au 31 décembre par mode de gestion sur la période 2019-2022 

 2019 2020 2021 2022 

Gestion Déconcentrée 

Engagement 82,3 89,54 94,43 75,08 

Ordonnancement 79,1 83,96 89,44 49,96 

Taux de réalisation physique 65,3 88,86 78,96 73,51 

Gestion centrale 

Engagement 94,7 97,19 94,74 85,9 

Ordonnancement 92 97,02 93,58 84,89 

Taux de réalisation physique 97,1 89,55 72,06 71,66 

          Source : MINEPAT/DPIP 

Tableau 14 :  Evolution de l’exécution physico-financière du BIP au 31 décembre par type de financement sur la période 2019-2022 

 2019 2020 2021 2022 

Ressources internes 

Engagement 90,2 95,62 94,68 83,63 

Ordonnancement 85,3 94,34 92,71 77,56 

Taux de réalisation physique 91,3 89,39 73,61 72,08 

Ressources externes 
Réalisation physique 82,50 95,69 76,10 76,53 

Décaissement 100,5 95,79 69,68 99,54 

          Source : MINEPAT/DPIP 
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Graphique 2 : Performance des projets annuels sur ressources internes au 31 décembre 2022 

 

Source : MINEPAT/DPIP 

Graphique 3 : Performance des catégories de projets annuels sur ressources internes au 31 
décembre 2022 

 

Source : MINEPAT/DPIP 
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Graphique 4 : Performance des catégories de projets annuels à gestion centrale au 31 décembre 
2022 

 

Source : MINEPAT/DPIP 

 

Graphique 5 : Performance des catégories de projets annuels à gestion déconcentrée au 31 
décembre 2022 

 

Source : MINEPAT/DPIP 
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Graphique 6 : Performance des catégories de projets annuels relevant des ressources transférées 
au 31 décembre 2022 

 

Source : MINEPAT/DPIP 

Tableau 15 : Evolution de la situation de la contractualisation des projets du BIP du MINEPAT entre 2021 et 2022  

Intitulé 
Années 

2021 2022 

Marchés programmés annuels 10 19 

Marchés pluriannuels (AE ouverts en x année) 10 19 

DAO/DC attendus en commission interne 10 19 

DAO/DC transmis en commission interne 10 19 

AO lancés 10 19 

Marchés déjà attribués  10 19 

Marchés déjà signés 10 17 

Marchés réceptionnés 08 11 

                   Marchés passés avant x année 
dont 
                   Marchés passés en année n-1 

00 00 

08 11 

Source : MINEPAT/DPIP 
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Tableau 16 : Evolution de la situation du BIP du MINEPAT entre 2021 et 2022  

Chapitre budgétaire  2021 2022 

% ORD % RPHYS % ORD % RPHYS 

         Ressources internes  94,17 84,49 60,13 48,89 

             Crédits à gestion centrale  94,13 84,41 60,40 48,01 

                   Fonds de contrepartie en dépenses réelles  97,64 97,93 92,61 93,34 

                   Fonds de contrepartie en taxes et droits de 
douane  

100,00 - 100,00 - 

                   Transferts en capital aux Ets publics et aux 
ménages  

97,45 90,42 93,87 98,84 

                   Subventions aux entreprises  - - 50,00 50,00 

                   Crédits PLANUT  93,54 89,82 - 4,75 

                   Crédits pour projets C2D  - - - - 

                   Reports de Crédits  100,00 - 71,68 - 

                   RIO pour Etudes, Maitrises d'œuvre, …etc  - - 96,57 55,51 

                   Autres crédits à gestion centrale pour dépenses 
d'investissement  

88,24 59,14 78,10 85,98 

             Crédits délégués aux SDs  99,65 94,76 43,33 91,43 

                   Délégations automatiques  99,64 94,52 43,33 91,43 

         Financements extérieurs  173,90 173,90 311,85 92,06 

TOTAL 10,32 137,33 194,08 84,10 

Source : MINEPAT/DPIP 
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SOUS-SECTION 1.4. : DEVELOPPEMENT DES PARTENARIATS PUBLICS-

PRIVES 

Tableau 17 : Liste  des contrats de partenariat public-privé signés entre 2016 et 2022  

Objectif du projet Partenaire 

public 

Partenaire 

Privé 

Montant de 

l’investissement 

(en milliards de 

FCFA) 

Durée 

du 

Contrat 

(ans) 

Situation du projet 

Construction de 14 

postes de péage dans 

les principaux axes 

routiers du 

Cameroun 

MINTP TOLLCAM 36,6 20 
La première phase est 

en phase de réception 

Construction des 

entrepôts au Port de 

Douala 

CCIMA B$A 4,2 20 
Mobilisation des 

financements 

Réhabilitation de 

l’hôpital Général de 

Douala en 

blanchisserie 

HGD 
Elégance 

Pressing 
0,445 5 En exploitation 

Kiosques 

multifonctions pour 

la ville de Douala 

CUD 

ACCENT 

MEDIA 

PROJECT 

6,8 18 En exploitation 

Contrôle des axes 

routiers en vue de la 

réduction des 

accidents 

MINT CAMTRACK 4,6 12 En exploitation 

Kiosque 

multifonctions pour 

la ville de Yaoundé 

CUY 

ACCENT 

MEDIA 

EQUIPEMENT 

PLUS 

5 18 En exploitation 

Centres hospitaliers 

ambulatoires à 

Bertoua et Douala 

MINSANTE CURADY 7,6 20 
Mobilisation des 

financements 

Mise en place d’un 

système de 

couverture santé 

universelle 

MINSANTE SUCAM 63 17 
En phase 

d’investissement 
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Objectif du projet Partenaire 

public 

Partenaire 

Privé 

Montant de 

l’investissement 

(en milliards de 

FCFA) 

Durée 

du 

Contrat 

(ans) 

Situation du projet 

Construction d’un 

chemin de fer à 

Mbalam-Kribi 

MINT 

BESTWAY 

FINANCE 

LIMITED 

AUSTINO 

1905 50 
Mobilisation des 

financements 

Construction de 

l’autoroute Kribi-

Lolabé 

MINTP CHEC 

250 (dont 66 par 

le partenaire 

privé 

31  

Source : MINEPAT/CARPA 

 

Tableau 18 : Projets introduits en procédure  PPP en 2022  

Objet du projet Partenaire public Partenaire Privé Montant de 

l’investissement 

(en milliards de 

FCFA) 

Situation du 

projet 

Chemin de fer 

Mbalam-Kribi 

MINT BESTWAY 

FINANCE 

LIMITED/AUSTINO 

1 905 

Contrat signé en 

2022 

Station de 

jeaugeages de Nsam 

MINCOMMERCE SCDP 
1,72 

Evaluation 

préalable 

Elargissement de la 

RN1 entre Olembe et 

Obala (22km) 

MINTP Pas encore connu 

15 

En attente de 

soutenabilité 

budgétaire 

Source : MINEPAT/CARPA 
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CHAPITRE 2 : PLANIFICATION 

STRATEGIQUE ET AMENAGEMENT 

DURABLE DU TERRITOIRE 
 

 

La présente section porte essentiellement sur : 

- L’appui et le suivi du développement régional et local ; 

- L’aménagement du territoire et la mise en valeur des zones frontalières ; 

- La planification des services sociaux et des ressources humaines de la 
Nation et suivi des questions de population et du genre. 
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SECTION 2.1. : APPUI ET SUIVI DES ACTIONS DE DEVELOPPEMENT 

REGIONAL ET LOCAL 

 Tableau 19 : Nombre de bénéficiaires du Projet Filets Sociaux de 2013-2022 par Région 

Régions/Villes 
Nombre de ménages bénéficiaires 

Montant transféré 
(millions de FCFA ) 

2013-2016 2015-2019 2019-2022 Total  

Adamaoua 0 7 000 26 500 33 500 7 275  

Centre 0 0 3 500 3 500 273  

Est  0 9 000 32 000 41 000 906,3 

Extrême-Nord 1500 40 000 44 000 85 500 19 719 

Littoral 0 0 5 500 5 500 633 

Nord 0 13 000 28 500 41 500 9 771  

Nord-Ouest 500 7 000 34 000 41 500 8 805  

Ouest 0 0 20 000 20 000 3 243  

Sud 0 0 19 500 19 500 4 287  

Sud-Ouest 0 0 30 000 30 000 5 640  

Douala 0 3 000 24 500 27 500 5 955  

Yaoundé 0 3 000 23 500 26 500 5 775  

Ensemble 2 000 82 000 291 500 375 500 80 439  

Source : Projet Filets Sociaux 

 

Tableau 20 : Répartition des bénéficiaires par type de transfert et par agence de financement en 
2022 

Type de transfert 
Nombre de 

bénéficiaires 

Agence de financement 

Gouvernement 

du Cameroun 

Banque 

mondiale 

ABS 3ème 

C2D 

CAS-

COVID 

transferts monétaires ordinaires 

dotés de mesures 

d'accompagnement (TMO) 

130 000 25 000 85 000 20 000 0 

transferts monétaires d’Urgence 

(TMU) 
130 000 11 500 24 500 14 000 80 000 

travaux publics à haute intensité de 

main d’oeuvre (THIMO) 
101 000 36 500 60 500 4 000 0 

Total  361 000 73 000 17 000 38 000 80 000 

Source : Projet Filets Sociaux 
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Tableau 21 : Situation des fonds mobilisés par le Projet Filets Sociaux de 2020 à 2022  

Lignes 
budgétaires 

Année 

2020 2021 2022 
Refunds 

Application 

TOTAL (hors 
fluctuation du 
taux de change) 

Crédit 6223 3 695 252 921 4 322 492 074 7 611 769 317 - 186 652 564 15 948 120 982 

Don D2980 2 320 000 000 5 937 928 443 8 420 530 817 0 16 678 459 260 

Total 6 015 252 921 10 260 420 517 16 032 300 134 -186 652 564 32 626 580 242 

Source : Projet Filets Sociaux 
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Tableau 22 : Situation des fonds mobilisés par le Projet Filets Sociaux de 2019 à 2022 par type de financement  

Type de financement 
Années 

Total 
2019 2020 2021 2022 

Etat 

FCP 220 000 000 200 000 000 189 247 641 184 150 000 793 397 641 

Ressources 
Internes 

Ordinaires 
2 000 000 000 4 500 000 000 4 750 000 000 0 11 250 000 000 

Fonds Spécial de 
Solidarité 

Nationale pour 
la Lutte contre 
le Corona virus 

0 0 3 600 000 000 1 600 000 000 5 200 000 000 

AFD /// 3 544 000 000 956 000 000 9 000 000 294 13 500 000 294 

Total  222 000 000 8 244 000 000 9 495 247 641 10 784 150 294 30 743 397 935 

Source : Projet Filets Sociaux 
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Tableau 23 : Répartition du nombre de Bénéficiaires ayant accès à une infrastructure 
socioéconomique de base issue des PCD des Communes selon le sexe et le secteur d’activités en 
2022 

Secteur Nombre de bénéficiaires Pourcentage 
bénéficiaires 
femmes (%) 

 Hommes Femmes Total 

Agriculture 3 141 3 135 6 276 50 

Assainissement 43 033 40 485 83 518 48 

Education 90 209 13 796 104 005 13 

Electrification 4 787 3 999 8 786 46 

Elevage 1 436 1 130 2 566 44 

Hydraulique 108 058 90 414 198 472 46 

Santé 15 161 8 846 24 007 37 

Sport 6 140 4 032 10 172 40 

Tourisme 950 550 1 500 37 

Transport 7 125 7 298 14 423 51 

IDE 14 773 14 515 29 288 50 

Total général 294 813 188 200 483 013 39 

Source : PNDP  

 

Tableau 24 : Situation par région bénéficiaire des infrastructures socio-économiques de base 
issues des PCD des Communes au 31 décembre 2022 

Région 
Situation au 31 décembre 2022 

Total infrastructures Total achevé Proportion 

Adamaoua 26 21 80,8% 

Est 190 120 63,16% 

Extrême-Nord 150 141 94,0% 

Nord 112 106 94,64% 

Total 478 388 81,17% 

Source : PNDP  
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 SECTION 2.2. : MAITRISE ET MISE EN VALEUR DES POTENTIALITES DU TERRITOIRE ET DE SES FRONTIERES 

Tableau 25 : Cartographie des outils d’aménagement du territoire 

Libellé de 
l’outil 

Durée 
prévisionn

elle 
d’élaborat

ion 

Montant de financement Taux d’exécution 
physique au 31 
décembre 2022 

Montant du besoin en financement Date 
probable 

d’achèveme
nt 

Résultats clés obtenus au 31 
décembre 2022 

BIP FINEX 2023 2024 Résidu   

Plan de Zonage 
du Territoire 
National 

24 mois 
3 494 328 

723 
0 75% 

847 000 
000 

750 000 
000 

 
1 732 330 144 

 

2024 
o Rapport sur la situation 

d’occupation du territoire 
national 

Schéma 
National 
d’Aménagemen
t et de 
Développemen
t Durable du 
Territoire 

20 mois 
2 299 065 

494 
0 95% 2024 

o Rapport de diagnostic du 
territoire national 

o Rapport de prospective 
territoriale 

o Rapport sur les principes de 
base et les orientations 
fondamentales 

o Rapport sur les objectifs 
stratégiques et le Plan 
d’action quinquennal 

o Rapport de formalisation du 
Schéma National 
d’Aménagement et de 
Développement Durable du 
Territoire 

Schéma 
d'Aménagemen
t et de 
Développemen
t Durable du 
Territoire de la 
Région de 
l'Adamaoua 

12 mois 605 313 000 0 80% 2024 

o Rapport de diagnostic du 
territoire  

o Rapport de prospective 
territoriale 

o Rapport sur les principes de 
base et les orientations 
fondamentales 

o Rapport sur les objectifs 
stratégiques et le Plan 
d’action quinquennal 

Schéma 
d'Aménagemen

12 mois 999 951 469 0 70% 2024 
o Rapport de diagnostic du 

territoire  
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Libellé de 
l’outil 

Durée 
prévisionn

elle 
d’élaborat

ion 

Montant de financement Taux d’exécution 
physique au 31 
décembre 2022 

Montant du besoin en financement Date 
probable 

d’achèveme
nt 

Résultats clés obtenus au 31 
décembre 2022 

BIP FINEX 2023 2024 Résidu   

t et de 
Développemen
t Durable du 
Territoire de la 
Région du 
Centre 

o Rapport de prospective 
territoriale 

o Rapport sur les principes de 
base et les orientations 
fondamentales 
 

Schéma 
d'Aménagemen
t et de 
Développemen
t Durable du 
Territoire de la 
Région de l'Est 

12 mois 754 912 125 0 100 2024 

o Rapport de diagnostic 
territorial de la Région de 
l’Est 

o Rapport de prospective 
territoriale de la Région de 
l’Est 

o Rapport sur les principes de 
base et les orientations 
fondamentales de 
l’aménagement du territoire 
de la Région de l’Est 

o Rapport sur les objectifs 
stratégiques et le Plan 
d’action quinquennal de la 
Région de l’Est 

o Rapport de formalisation du 
Schéma d’Aménagement et 
de Développement Durable 
du Territoire de la Région de 
l’Est 

Schéma 
d'Aménagemen
t et de 
Développemen
t Durable du 
Territoire de la 
Région de 

12 mois 699 818 625 0 70% 2024 

 
o Rapport de diagnostic du 

territoire  
o Rapport de prospective 

territoriale 
o Rapport sur les principes de 

base et les orientations 
fondamentales 
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Libellé de 
l’outil 

Durée 
prévisionn

elle 
d’élaborat

ion 

Montant de financement Taux d’exécution 
physique au 31 
décembre 2022 

Montant du besoin en financement Date 
probable 

d’achèveme
nt 

Résultats clés obtenus au 31 
décembre 2022 

BIP FINEX 2023 2024 Résidu   

l'Extrême-
Nord 

 

Schéma 
d'Aménagemen
t et de 
Développemen
t Durable du 
Territoire de la 
Région du 
Littoral 

12 mois 979 758 000 0 50% 2024 

 
 

o Rapport de diagnostic du 
territoire  

o Rapport de prospective 
territoriale 
 

Schéma 
d'Aménagemen
t et de 
Développemen
t Durable du 
Territoire de la 
Région du 
Nord-Ouest 

12 mois 685 172 816 0 50% 2024 

o Rapport de diagnostic du 
territoire  

o Rapport de prospective 
territoriale 
 

Schéma 
d'Aménagemen
t et de 
Développemen
t Durable du 
Territoire de la 
Région de 
l'Ouest 

12 mois 688 907 250 0 80% 2024 

o Rapport de diagnostic du 
territoire  

o Rapport de prospective 
territoriale 

o Rapport sur les principes de 
base et les orientations 
fondamentales 

o Rapport sur les objectifs 
stratégiques et le Plan 
d’action quinquennal 

Schéma 
d'Aménagemen
t et de 
Développemen
t Durable du 

12 mois 867 782 250 0 100% 2024 

o Rapport de diagnostic 
territorial de la Région  

o Rapport de prospective 
territoriale de la Région  

o Rapport sur les principes de 
base et les orientations 
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Libellé de 
l’outil 

Durée 
prévisionn

elle 
d’élaborat

ion 

Montant de financement Taux d’exécution 
physique au 31 
décembre 2022 

Montant du besoin en financement Date 
probable 

d’achèveme
nt 

Résultats clés obtenus au 31 
décembre 2022 

BIP FINEX 2023 2024 Résidu   

Territoire de la 
Région du Sud 

fondamentales de 
l’aménagement du territoire 
de la Région  

o Rapport sur les objectifs 
stratégiques et le Plan 
d’action quinquennal de la 
Région  

o Rapport de formalisation du 
Schéma d’Aménagement et 
de Développement Durable 
du Territoire de la Région du 
Sud 

Source : MINEPAT/DATZF 
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Tableau 26 : Cartographie des Infrastructures d’Aménagement du Territoire  

Libellé de 
l’infrastructure 

Date de 
début 

Période 
prévisionnelle 

de mise en 
œuvre 

Montant de financement Taux 
d’exécution 

physique au 31 
décembre 2022 

Taux 
d’exécution 
financière au 
31 décembre 

2022 

Montant du besoin en financement Date 
probable 

d’achèveme
nt 

BIP FINEX 2023 2024 2025  

Complexe de 
conditionnement, de 
stockage et de 
commercialisation des 
produits agro pastoraux 
de Foumbot 

2016 18 mois 880 000 000 0 66% 45.05% 
100 000 

000 
100 000 

000 
100 000 

000 
2026 

Complexe de 
conditionnement, de 
stockage et de 
commercialisation des 
produits agro pastoraux 
de Kyé-Ossi 

2019 18 mois 880 000 000 0 90% 57.47% 50 000 000 50 000 000 
100 000 

000 
2026 

Complexe de 
conditionnement, de 
stockage et de 
commercialisation des 
produits agro pastoraux 
de Mbouda 

2016 18 mois 880 000 000 0 25% 59.98% 20 000 000 152 191 000 
100 000 

000 
2025 

Complexe de 
conditionnement, de 
stockage et de 
commercialisation des 
produits agro pastoraux 
de Mvangane 

2017 18 mois 880 000 000 0 75% 67.08% 50 000 000 50 000 000 
100 000 

000 
2026 

Travaux d’adduction 
d’eau potable de Waza 

2019 03 ans 1  338 476 061 0 40% 28.39% 
200 000 

000 
200 000 

000 
200 000 

000 
2026 

Travaux de 
construction des 
marchés frontaliers 
dans certaines localités 
du Cameroun, lot n°3 : 

2015 16 mois 866 813 088 0 49.11% 37.24% 0 
200 000 

000 
298 095 

747 
2026 
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Libellé de 
l’infrastructure 

Date de 
début 

Période 
prévisionnelle 

de mise en 
œuvre 

Montant de financement Taux 
d’exécution 

physique au 31 
décembre 2022 

Taux 
d’exécution 
financière au 
31 décembre 

2022 

Montant du besoin en financement Date 
probable 

d’achèveme
nt 

BIP FINEX 2023 2024 2025  

Garoua Boulai (phase 
pilote) 

Travaux de 
construction des kits 
frontaliers 
d’aménagement du 
territoire dans 
certaines localités 
frontalières de 
l’Arrondissement 
d’Olamzé, 
Département de la 
Vallée du Ntem, 
Région du sud (lot2) 

2017 07 mois 490 955 659 0 70% 56.70% 0 
200 000 

000 
241 589 

547 
2026 

Etudes techniques en 
vue de l’aménagement 
d’une voie de 
contournement en aval 
du barrage hydro-
électrique de Lagdo 
avec la construction 
d’un pont sur la 
Bénoué, et la réfection 
de la crête du barrage, 
en procédure d’urgence 

2016 17 mois 300 000 000 0 80% 69.58% 0 
200 000 

000 
200 000 

000 
2026 
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Libellé de 
l’infrastructure 

Date de 
début 

Période 
prévisionnelle 

de mise en 
œuvre 

Montant de financement Taux 
d’exécution 

physique au 31 
décembre 2022 

Taux 
d’exécution 
financière au 
31 décembre 

2022 

Montant du besoin en financement Date 
probable 

d’achèveme
nt 

BIP FINEX 2023 2024 2025  

Electrification de 16 
localités dans la 
Commune de Lagdo 

2019 07 ans 1 586 445 088 0 

Lot 1 : 30% 
Lot 2 : 80% 
Lot 3 : 25% 
Lot 4 : 20% 

31.52% 
300 000 

000 
300 000 

000 
300 000 

000 
2026 

Source : MINEPAT/DATZF 
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SECTION 2.3. : PLANIFICATION DES SERVICES SOCIAUX ET DES 
RESSOURCES HUMAINES DE LA NATION ET SUIVI DES QUESTIONS DE 
POPULATION ET DU GENRE 

Graphique 7 :  Répartition détaillée des projets par Région bénéficiaire en 2022 

 

Source : MINEPAT/DADM 

Tableau 27 : Répartition des projets financés par CamCCUL par Région dans le cadre du SPRPB 
en 2022 

Régions /Localités Nombre de GIC 
accompagnés 

Hommes Femmes Total Crédits 
octroyés 

Centre 1 4 10 14 2 500 000 

Nord-Ouest 11 50 30 80 34 700 000 

Ouest 4 37 15 52 10 500 000 

Sud-Ouest 3 14 13 27 7 500 000 

Total 19 105 68 173 55 200 000 

Source : MINEPAT/SPRPB 

Tableau 28 : Répartition des projets financés par Crédit du sahel  par Commune dans le cadre du SPRPB en 2022 

MicroFinance/ 
Régions 

Nombre de GIC 
accompagnés 

Hommes Femmes Total Crédits 
octroyés 

BERTOUA I 1 2 4 6 2 096 000 

BERTOUA II 3 12 6 18 4 966 000 

MANDJOU 1 4 2 6 2 096 000 

Total 5 18 12 30 9 158 000 

Source : MINEPAT/SPRPB 
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Tableau 29 : Evolution du montant de crédits octroyés pour la mise en œuvre  des microprojets 
dans le cadre du SPRPB de 2020 à 2022 

Région 2020 2021 2022 

ADAMAOUA 21 703 500 10 000 000 0 

CENTRE 4 000 000 54 800 000 12 500 000 

EST 14 100 000 59 800 000 9 158 000 

EXTREME NORD 100 848 100 150 330 000 105 774 000 

LITTORAL 2 200 000 13 400 000 0 

NORD 222 415 000 195 165 500 86 630 000 

NORD OUEST 52 747 500 141 900 000 34 700 000 

SUD OUEST 0 19 000 000 7 500 000 

OUEST 57 647 000 60 827 000 10 500 000 

TOTAL 475 661 100 704 910 500 266 762 000 

Source : MINEPAT/SPRPB
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Tableau 30 : Evolution de la répartition régionale des microprojets ayant bénéficié d’un appui financier du MINEPAT dans le cadre du 
SPRPB de 2020 à 2022 

Région 2020 2021 2022 

Groupes 
financés 

Hommes Femmes Groupes 
financés 

Hommes Femmes Groupes 
financés 

Hommes Femmes 

ADAMAOUA 17 52 37 1 13 4 0 0 0 

CENTRE 1 4 4 21 106 121 6 9 31 

EST 12 51 32 54 205 309 5 18 12 

EXTREME 
NORD 

101 356 316 115 399 365 91 378 267 

LITTORAL 1 16 24 3 9 22 0 0 0 

NORD 165 882 637 148 738 573 54 255 121 

NORD 
OUEST 

21 120 152 59 249 319 11 50 30 

SUD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SUD OUEST 0 0 0 8 37 25 3 14 13 

OUEST 19 117 92 29 162 166 4 37 15 

TOTAL 337 1 598 1 294 438 1918 1904 174 761 489 

Source : MINEPAT/SPRPB 
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Tableau 31 : Evolution de la répartition régionale du volume de financement et  des GIC/Associations ayant bénéficié d’un appui 
financier du MINEPAT dans le cadre du SPRPB de 2020 à 2022 

Régions 

2020 2021 2022 

Nombre Volume de financement  
(en FCFA) 

Nombre Volume de 
financement  
(en FCFA) 

Nombre Volume de 
financement  
(en FCFA) 

Adamaoua 17 21 703 500 1 10 000 000 0 0 

Centre 1 4 000 000 21 54 800 000 6  12 500 000 

Est 12 14 100 000 54 59 488 000 5 9 158 000 

Extrême-
Nord 

101 100 848 100 
115 150 330 000 91 105 774 000 

Littoral 1 2 200 000 3 13 400 000 0 0 

Nord 165 222 415 000 148 195 165 500 54 86 630 000 

Nord-Ouest 21 52 747 500 59 141 900 000 11 34 700 000 

Ouest 19 57 647 000 29 60 827 000 4 10 500 000 

Sud 0 0 0 0 0 0  

Sud-Ouest 0 0 8 19 000 000 3 7 500 000 

Total 337 475 661 100 438 704 910 500 174 266 762 000 

Source : MINEPAT/ SPRPB 
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Tableau 32 : Répartition Régionale des projets ayant bénéficié d’un appui financier du MINEPAT dans le cadre du SPRPB de 2020 à 
2022 

Régions 

2020 Jusqu’en 2021 Jusqu’en 2022 

Nombre de 
projets 

Nombre 
total de 
bénéficiaires 

Coût total de 
projet 

Nombre de 
projets 

Nombre 
total de 
bénéficiaires 

Coût total de 
projet 

Nombre de 
projets 

Nombre 
total de 
bénéficiaires 

Coût total de 
projet 

Adamaoua 17 89 21 703 500 118 872 143 156 064 118 872 143 156 064 

Centre 1 8 4 000 000 194 1 683 182 488 925 200 1 723 184 988 925 

Est  12 83 14 100 000 176 2 665 179 686 500 181 2 695 188 844 500 

Extrême-
Nord 

101 672 100 848 100 412 4 643 533 296 658 503 5 288 639 070 659 

Littoral 1 40 2 200 000 30 441 108 596 350 30 441 108 596 350 

Nord 165 1519 222 415 000 754 7 237 885 885 425 808 7 613 972 515 425 

Nord-Ouest 21 272 52 747 500 201 2 937 465 378 300 212 3 017 500 078 300 

Ouest 0 0 0 143 1 643 363 280 092 147 1 695 373 780 092 

Sud 19 209 57 647 000 4 47 9 477 000 04 47 9 477 000 

Sud-Ouest 0 0 0 23 218 51 097 000 26 245 58 597 000 

Total 337 2 892 475 661 100 2 055 22 386 2 922 342 314 2 229 23 636 3 179 104 315 

Source : MINEPAT/SPRPB
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CHAPITRE 3 : COOPERATION 

ECONOMIQUE ET TECHNIQUE 
 

 

La présente section est subdivisée en quatre sous-sections abordant 
respectivement les points ci-après : 

- Situation des décaissements des ressources extérieures ; 

- Situation de la performance de l’exécution des projets sur 

financements extérieurs. 
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SECTION 3.1. : SITUATION DES RESSOURCES EXTERIEURES MOBILISEES 

Tableau 33 : Evolution des financements mobilisés selon le type de financement entre 2020 et 
2022 

Type de 
financement 

Années Total 

2020 2021 2022 

Don 11 026 662 278 18 591 959 934 29 900 900 000 59 519 522 212 

Prêt 962 221 567 084 1 386 628 881 676 988 004 923 410 3 336 855 372 170 

Total général 973 248 229 362 1 405 220 841 610 1 017 905 823 410 3 396 374 894 382 

Source : MINEPAT\DGCOOP 

Graphique 8 : Evolution des pourcentages de financements mobilisés selon le type de financement 
entre 2020 et 2022 

 
Source : MINEPAT\DGCOOP 

 

Tableau 34 : Evolution des financements par dégré de concessionnalité entre 2020 et 2022 

Concessionnalité Années Total 

2020 2021 2022  

Concessionnel 803 982 801 396 1 224 993 481 195 558 906 506 410 2 587 882 789 001 

Non concessionnel 169 265 427 966 180 227 360 414 458 999 317 000 808 492 105 380 

Total général 973 248 229 362 1 405 220 841 610 1 017 905 823 410 3 396 374 894 382 

Source : MINEPAT\DGCOOP 
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Graphique 9 : Evolution du pourcentage des financements par dégré de concessionnalité entre 
2020 et 2022 

 

Source : MINEPAT\DGCOOP 

 

Tableau 35 : Evolution des financements mobilisés selon la nature des financements entre 2020 et 
2022 

Nature de financement Années Total 

2020 2021 2022 

Appui Budgétaire 502 855 400 378 514 451 903 961 213 327 517 000 1 230 634 821 339 

Assistance technique 106 032 450 955 222 959 991 734 895 656 730 329 888 099 419 

Investissement 364 360 378 029 667 808 945 914 803 682 649 680 1 835 851 973 623 

Total général 973 248 229 362 1 405 220 841 610 1 017 905 823 410 3 396 374 894 382 

Source : MINEPAT\DGCOOP 

 

 

 

 

 

 

 

2020 2021 2022 2020-2022

Concessionnel 82,61% 87,17% 54,91% 76,20%

Non concessionnel 17,39% 12,83% 45,09% 23,80%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

100,00%

Concessionnel Non concessionnel



Annuaire Statistique du MINEPAT 

 

                            

 
55 

Edition 2023 

 

Graphique 10 : Evolution du pourcentage des financements mobilisés selon la nature des 
financements entre 2020 et 2022 

 
Source : MINEPAT\DGCOOP 
 

 

Tableau 36 : Evolution de la répartition des financements par secteur de la SND 30 entre 2020 et 
2022 

Secteurs d'intervention Années Total 

2020 2021 2022 

Développement rural 41 715 682 306 35 946 443 600 41 300 000 000 118 962 125 906 

Développement social 64 723 590 901 51 676 538 084 165 366 156 730 281 766 285 715 

Education   105 996 411 300   105 996 411 300 

Gouvernance 382 652 580 629 443 912 976 350 214 378 279 180 1 040 943 836 159 

Industries et services 64 516 129 033 736 600 000 61 795 000 000 127 047 729 033 

Infrastructures 224 919 583 643 651 460 889 814 528 366 387 500 1 404 746 860 957 

Santé 194 720 662 851 115 490 982 461 6 700 000 000 316 911 645 312 

Total général 973 248 229 362 1 405 220 841 610 1 017 905 823 410 3 396 374 894 382 

Source : MINEPAT\DGCOOP 

 

 

 

 

 

2020 2021 2022 2020-2022

Appui Budgétaire 51,67% 36,61% 20,96% 36,23%
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Graphique 11 : Evolution du pourcentage de la répartition des financements par secteur de la SND 
30 entre 2020 et 2022 

 
Source : MINEPAT\DGCOOP 

 

Tableau 37 : Evolution des financements mobilisés par domaines de coopération entre 2020 et 
2022 

Domaines de 
coopération 

Années Total 

2020 2021 2022 

Monde Islamique 152 554 203 953 7 580 209 894 19 135 000 000 179 269 413 847 

Intégration 
Régionale 

288 019 131 242 188 537 697 900 192 000 517 000 668 557 346 142 

Pays Emergents 25 039 174 260 55 449 630 425 99 029 300 000 179 518 104 685 

Direction Nord - 
Sud et 
Organisations 
Multilatérales 

198 070 900 376 220 339 300 691 263 981 140 500 682 391 341 567 

 Autres 309 564 819 531 933 314 002 700 443 759 865 910 1 686 638 688 141 

Total général 973 248 229 362 1 405 220 841 610 1 017 905 823 410 3 396 374 894 382 

Source : MINEPAT\DGCOOP 

 

2020 2021 2022 2020-2022

Développement rural 4,29% 2,56% 4,06% 3,50%

Développement social 6,65% 3,68% 16,25% 8,30%

Education 0,00% 7,54% 0,00% 3,12%

Gouvernance 39,32% 31,59% 21,06% 30,65%

Industries et services 6,63% 0,05% 6,07% 3,74%

Infrastructures 23,11% 46,36% 51,91% 41,36%

Santé 20,01% 8,22% 0,66% 9,33%
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SECTION 3.2. : SITUATION DES DECAISSEMENTS DES RESSOURCES 

EXTERIEURES  
 

Graphique 12 : Évolution mensuelle des décaissements nets de janvier à fin décembre 2022 

 

Source : CAA, MINEPAT 

Graphique 13 : Évolution des Soldes engagés Non Décaissés  à fin décembre 2022 (en milliards de 
FCFA) 

 

Source : CAA, MINEPAT 
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Graphique 14 : Évolution des Soldes engagés Non Décaissés entre 2020 et 2022  (en milliards de 
FCFA) 

 

Source : CAA, MINEPAT 

 

Tableau 38:  Synthèse des décaissements des financements extérieurs par type de financement en 
2022 (en milliers de FCFA) 

Type de financement 
Plafond 

(a) 
décaissement (b)  

(b)/(a) 

Prêts projets 747 000 000 636 739 520 85,24 

Prêts Non concessionnels 413 000 000 494 318 214 119,69 

Prêts Concessionnels 334 000 000 142 421 307 42,64 

Dons projets 32 800 000 139 509 028 425,33 

 Dons centralisés par la CAA  /// 40 516 568 /// 

 Dons de l'UE  /// 8 487 366 /// 

 Autres dons du MINSANTE, DU 

MINAS, DU MINEPDED et DU 

MINJEC  

/// 90 505 094 /// 

 Total dons et prêts projets  779 800 000 776 248 549 99,54 

Source : CAA, MINEPAT 
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Tableau 39:  Evolution des décaissements mensuels des financements extérieurs par type de financement en 2022 (en milliers de FCFA) 

Type de 
financement 

Evolution des décaissements mensuels 

 Janvier   Février   Mars   Avril   Mai   Juin   Juillet   Août  
 
Septembre  

 Octobre  
 
Novembre  

 
Décembre  

Prêts projets 39 500 640 15 776 022 34 681 992 41 672 534 37 166 548 174 770 512 10 347 029 26 632 570 58 062 363 42 014 317 109 187 050 46 927 944 

Prêts Non 
concessionnels 

37 047 281 9 634 747 24 742 323 35 789 563 30 765 914 121 420 131 5 858 304 11 388 331 47 277 270 33 039 848 98 250 773 39 103 728 

Prêts 
Concessionnels 

2 453 359 6 141 275 9 939 668 5 882 971 6 400 633 53 350 381 4 488 725 15 244 239 10 785 094 8 974 469 10 936 277 7 824 217 

Dons projets 7 734 262 3 252 375 22 667 997 815 331 2 367 107 30 682 282 2 978 939 3 631 573 12 863 432 4 949 250 2 902 611 44 663 870 

 Dons centralisés 
par la CAA  

7 244 134 1 695 820 /// 343 762 2 367 107 9 935 978 1 030 911 2 964 476 3 815 011 4 631 734 2 902 611 3 585 023 

 Dons de l'UE  490 128 1 556 555 620 048 471 568 /// 431 304 1 948 027 195 475 471 622 317 516 - 1 985 123 

 Autres dons du 
MINSANTE, DU 
MINAS, DU 
MINEPDED et 
DU MINJEC  

/// /// /// /// /// 20 315 000 - - 9 048 421 -  39 093 724 

Total dons et 
prêts 

47 234 903 19 028 397 57 349 989 42 487 864 39 533 655 205 452 794 13 325 967 30 264 142 70 925 795 46 963 568 112 089 661 91 591 814 

 Source : CAA, MINEPAT 
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SECTION 3.3. : PERFORMANCE DE L’EXECUTION DES PROJETS SUR 

FINANCEMENTS EXTERIEURS 
Graphique 15 : Performance des catégories de projets FINEX par type d’organismes de 
financement en 2022 

 

Source : MINEPAT/DPIP 

Graphique 16 : Performance des catégories de projets FINEX par Bailleurs en 2022 

 

Source : MINEPAT/DPIP 
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Graphique 17 : Courbe d’évolution des SENDs par critère de performance 

 

Source : CAA, MINEPAT 
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CHAPITRE 4 : GOUVERNANCE ET APPUI 

INSTITUTIONNEL 
 

 

La présente section est subdivisée en trois sections qui traitent respectivement 
: 

- Des ressources humaines du MINEPAT ; 

- Des ressources financières du MINEPAT.
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SECTION 4.1. : RESSOURCES HUMAINES 

Tableau 40: Répartition du personnel du MINEPAT selon le sexe en 2022 

Structures 
Sexe TOTAL 

Féminin Masculin Effectif Pourcentage 

Services Centraux 444 689 1133 66,6 

Cabinet MINEPAT 7 18 25 1,5 

Cabinet MINDEL 2 7 9 0,5 

Inspection Générale 20 20 40 2,4 

Secrétariat Général 73 81 154 9,0 

DGCOOP 87 106 193 11,3 

DGEPIP 114 207 321 18,9 

DGPAT 100 179 279 16,4 

DAG 41 71 112 6,6 

Services Déconcentrés 207 362 569 33,4 

Délégations Régionales 93 153 246 14,5 

Délégations Départementales 114 209 323 19,0 

TOTAL 651 1051 1702 100,0 

Source : MINEPAT/DAG 

Tableau 41: Evolution du personnel du MINEPAT selon le sexe de 2020 à 2022 

Sexe 
Années Variation (b-

a/a) 2020 2021 (a) 2022 (b) 

Hommes  1079 1040 1051 1,63 

Femmes 628 649 651 0,31 

    Total 1707 1689 1702 0,77 

Source : MINEPAT/DAG 
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Graphique 18 : Evolution de l’effectif du personnel du MINEPAT de 2019  à 2022 

 
 
Source : MINEPAT/DAG 
 
 

Tableau 42: : Evolution de la proportion (%) des femmes dans les services centraux et déconcentrés du 
MINEPAT de 2020 à 2022 

Structures 
Années 

2020 2021 2022 

Services centraux 39 37 39,2 

Cabinet MINEPAT 28 22 28,0 

Cabinet MINDEL 19 16 22,2 

Inspection Générale 52 40 50,0 

Secrétariat Général 45 50 47,4 

DGEPIP 35 44 45,1 

DGPAT 36 34 35,5 

DGCOOP 47 34 35,8 

DAG 36 40 36,6 

Services déconcentrés 35 37 36,4 

Délégations Régionales 43 40 37,8 

Délégations Départementales 34 34 35,3 

Ensemble 38 36 38,2 

               Source : MINEPAT/DAG 
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Tableau 43: Répartition du personnel des services centraux du MINEPAT par sexe et par groupe d'âge 
en 2022 

STRUCTURE/SEXE GROUPE  D’AGE 

Moins de 25 
ans 

25 - 30 ans 30 - 40 
ans 

40 - 50 ans 50 - 55 ans Plus de 55 
ans 

Cabinet 
MINEPAT 

Masculin 0 0 3 6 5 4 
Féminin 0 0 1 5 1  

Cabinet MINDEL Masculin 0 0 3 3 0 1 
Féminin 0 1 0 0 1  

Inspection 
Générale 

Masculin 1 0 10 5 0 4 
Féminin 0 2 4 10 4 0 

Secrétariat 
Général 

Masculin 1 8 23 41 5 3 
Féminin 1 11 30 25 4 2 

DGCOOP Masculin 0 9 52 26 16 3 
Féminin 3 5 39 23 11 6 

DGEPIP Masculin 1 17 119 53 10 7 
Féminin 3 7 57 38 6 3 

DGPAT Masculin 0 9 79 57 23 11 
Féminin 1 10 48 26 11 4 

DAG Masculin 0 2 32 27 9 1 
Féminin 0 6 10 20 5 0 

ENSEMBLE Masculin 3 45 321 218 68 34 
Féminin 8 42 189 147 43 15 

Pourcentage   1,0 7,7 45,0 32,2 9,8 4,3 

Source : MINEPAT/DAG 

 

Tableau 44: Evolution du personnel des services centraux du MINEPAT par groupe d'âge de 2020 à 
2022 

Groupe d’âge Années 
2020 2021 2022 

Moins de 25 ans 15 13 11 

25 - 30 ans 104 96 87 

30 - 40 ans 506 523 510 

40 - 50 ans 336 343 365 

50 - 55 ans 77 86 111 

Plus de 55 ans 43 52 49 

Source : MINEPAT/DAG 
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Tableau 45: Evolution de l’effectif du personnel du MINEPAT par statut de 2020 à 2022 

Statut 
Années 

2020 2021 2022 
Personnels relevant du Code du travail 776 818 822 

Fonctionnaire 869 869 878 

Non déclaré (statut Particulier) 37 02 2 

 Source : MINEPAT/DAG 
 

Tableau 46: Répartition de l’effectif du personnel du MINEPAT par statut et selon le sexe en 2022 

Structures  Statut Masculin Féminin Total 

SERVICES CENTRAUX 

Personnels relevant du Code du travail 251 226 477 

Fonctionnaire 436 218 654 

Non déclaré (statut Particulier) 2 0 2 

Cabinet MINEPAT 

Personnels relevant du Code du travail 9 6 15 

Fonctionnaire 7 1 8 

Non déclaré (statut Particulier) 2 0  2 

Cabinet MINDEL 
Personnels relevant du Code du travail 1 1 2 

Fonctionnaire 6 1 7 

Inspection Générale 
Personnels relevant du Code du travail 11 13 24 

Fonctionnaire 9 7 16 

Secrétariat Général 
Personnels relevant du Code du travail 45 46 91 

Fonctionnaire 36 27 63 

DGCOOP 
Personnels relevant du Code du travail 39 48 87 

Fonctionnaire 67 39 106 

DGEPIP 
Personnels relevant du Code du travail 64 48 112 

Fonctionnaire 143 66 209 

  DGPAT 
Personnels relevant du Code du travail 52 38 90 

Fonctionnaire 127 62 189 

  DAG 
Personnels relevant du Code du travail 30 26 56 

Fonctionnaire 41 15 56 

SERVICES DECONCENTRES 
Personnels relevant du Code du travail 196 149 345 

Fonctionnaire 166 58 224 

Délégations Régionales 
Personnels relevant du Code du travail 82 65 147 

Fonctionnaire 71 28 99 

Délégations Départementales 
Personnels relevant du Code du travail 114 84 198 

Fonctionnaire 95 30 125 

ENSEMBLE 

Personnels relevant du Code du travail 447 375 822 

Fonctionnaire 602 276 878 

Particulier 2 0 2 

 Source : MINEPAT/DAG 
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Tableau 47: Répartition de l’effectif du personnel fonctionnaire du MINEPAT par sexe et selon la 
catégorie en 2022 

STRUCTURE/SEXE CATEGORIE TOTAL 

A B C D 

SERVICES CENTRAUX 
Masculin 373 62 2 0 437 

Féminin 194 21 2 0 217 

Cabinet MINEPAT 
Masculin 7 0 0 0 7 

Féminin 1 0 0 0 1 

Cabinet MINDEL 
Masculin 4 2 0 0 6 

Féminin 0  0 1 0 1 

Inspection Générale 
Masculin 9 0 0 0 9 

Féminin 7 0 0 0 7 

Secrétariat Général 
Masculin 27 9 0 0 36 

Féminin 23 4 0 0 27 

DGCOOP 
Masculin 62 5 0 0 67 

Féminin 35 3 1 0 39 

DGEPIP 
Masculin 132 13 1 0 146 

Féminin 61 5 0 0 66 

DGPAT 
Masculin 111 14 0 0 125 

Féminin 56 5 0 0 61 

DAG 
Masculin 21 19 1 0 41 

Féminin 11 4  0 0  15 

SERVICES DECONCENTRES 
Masculin 71 89 5 1 166 

Féminin 17 37 3 1 58 

Délégations Régionales 
Masculin 30 39 1 1 71 

Féminin 8 18 1 1 28 

Délégations Départementales 
Masculin 41 50 4 0  95 

Féminin 9 19 2 0  30 

ENSEMBLE 
Masculin 444 151 7 1 603 

Féminin 211 58 5 1 275 

Source : MINEPAT/DAG 
 

Tableau 48: Evolution de l’effectif des catégories du personnel fonctionnaire du MINEPAT de 2020 à 
2022 

Catégorie Années 

2020 2021 2022 
A 654 644 655 

B 224 208 209 

C 12 13 12 

D 04 04 02 

Source : MINEPAT/DAG 
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Tableau 49 : Répartition de l’effectif du personnel du MINEPAT relevant du Code du travail par structure en 2022 

STRUCTURE/SEXE CATEGORIE TOTAL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

SERVICES CENTRAUX 
Masculin 4 0 33 1 28 0 8 38 10 128 0 250 

Féminin 0 0 12 0 23 1 5 61 11 114 0 227 

Cabinet MINEPAT 
Masculin 1 0 2 0 1 0 1 1 1 2 0 9 

Féminin 0 0 0 0 1 0  3 2 0 0 6 

Cabinet MINDEL 
Masculin 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Féminin 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Inspection Générale 
Masculin 0 0 2 0 1 0 1 1 0 6 0 11 

Féminin 0 0 1 0 2 0 1 1 0 8 0 13 

Secrétariat Général 
Masculin 2 0 10 0 1 0 0 9 1 22 0 45 

Féminin 0 0 5 0 6 0 1 10 3 21 0 46 

DGCOOP 
Masculin 0 0 2 0 2 0 1 3  31 0 39 

Féminin 0 0 2 0 3 0 1 12 2 28 0 48 

DGEPIP 
Masculin 1 0 4 0 6 0 4 8 7 31 0 61 

Féminin 0 0 1 0 5 0 1 13 1 27 0 48 

DGPAT 
Masculin 0 0 8 0 10 0 0 9 1 26 0 54 

Féminin 0 0 2 0 4 1 0 12 0 20 0 39 

DAG 
Masculin 0 0 5 1 7 0 1 6 0 10 0 30 

Féminin 0 0 1 0 2 0 1 9 3 10 0 26 

SERVICES 
DECONCENTRES 

Masculin 1 0 21 0 30 0 14 47 13 68 2 196 

Féminin 0 1 14 0 20 1 7 36 6 62 2 149 

Délégations Régionales 
Masculin 0 0 9 0 14 0 7 20 4 27 1 82 

Féminin 0 1 6 0 7 0 2 17 4 26 2 65 
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STRUCTURE/SEXE CATEGORIE TOTAL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Délégations 
Départementales 

Masculin 1 0 12 0 16  7 27 9 41 1 114 

Féminin 0 0 8 0 13 1 5 19 2 36 0 84 

ENSEMBLE Masculin 5 0 54 1 58 0 22 85 23 196 2 446 

Féminin 0 1 26 0 43 2 12 97 17 176 2 376 

Source : MINEPAT/DAG 

 

Tableau 50: Evolution de l’effectif des catégories du personnel relevant du code de travail du MINEPAT de 2020 à 2022 

Catégorie Années 

2020 2021 2022 

1 05 06 05 

2 0 00 01 

3 74 82 80 

4 01 01 01 

5 83 107 101 

6 02 01 02 

7 30 36 34 

8 184 101 182 

9 41 40 40 

10 352 362 372 

11 04 02 04 

Source : MINEPAT/DAG 
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Tableau 51: Répartition de l’effectif des responsables du MINEPAT par rang et selon le sexe  

Rangs Postes prévus 
par 

l'organigramme 
de 2008 (1) 

Postes pourvus (2) Gap à combler (4)=(1)-(2) 

Féminin Masculin Total Retraité en poste Intérim Vacant Total 

Féminin Masculin Féminin Masculin 

Ministre 2  0 2 2  0  0 0  0  0 0 

Secrétaire Général et Assimilé 6 1 3 4 0  1  0 1 0 2 

Directeur et Assimilé 24 3 11 14 1 2  0 4 3 10 

Directeur Adjoint et Assimilé 10   7 7 0  2 0  1 0 3 

Sous-directeur et Assimilé 120 18 72 90 1 4 8 8 9 30 

Chef de Service et Assimilé 257 66 129 195 1 1 7 10 43 62 

Chef de Service Adjoint et 
Assimilé 

123 15 34 49 0 0 0 0 78 78 

Chef de Bureau et Assimilé 435 131 217 348  0 0  0  2 85 87 

Total 977 234 475 709 3 10 15 26 218 272 

Source : MINEPAT/DAG 
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Tableau 52 : Répartition de l’effectif des responsables du MINEPAT par postes et selon le sexe en 2022  

Postes de responsabilités Postes 
Prévus 

Postes Pourvus Postes Vacants 

Retraité en poste Intérim Vacant Total 

Féminin Masculin Total Féminin Masculin Féminin Masculin 

SERVICES CENTRAUX                  

Ministre 2   2 2 0       0 0 

Secrétaire Général et 
Assimilés 

6 1 3 4 0 1   1 0 2 

    Secrétaire Général 1  0 1 1 0  0     0 0 

    Directeur Général 3  0 2 2 0     1 0 1 

    Inspecteur Général 2 1 0  1 0 1     0 1 

Directeurs et Assimilés 24 3 11 14 1 2 0 4 3 10 

    Directeur 6  0 4 4 1  0   1 0 2 

    Inspecteur 4 2 1 3 0  0      1 1 

    Chef de Division 10 1 3 4 0  1   3 2 6 

   Conseiller Technique 4  0 3 3 0  1     0 1 

Sous-directeur 62 12 34 46 0 4 2 1 9 16 

    Sous-Directeur 18 1 13 14  0 1 2   1 4 

    Chargé d'Etudes 8 2 3 5  00 1     2 3 

    Chef de Cellule 35 9 17 26  0 2   1 6 9 

    Chef de Brigade 1   1 1  0       0 0 

Chef de Service 217 58 111 169 1 1 2 4 40 48 

     Chef de Service 25 7 11 18   1 2 3 1 7 

     Chargé d'Etudes 
Assistant 

130 34 70 104         26 26 

     Ingénieur d'Etudes 50 15 21 36 1     1 12 14 

     Contrôleur de Projets 10 2 7 9         1 1 
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Postes de responsabilités Postes 
Prévus 

Postes Pourvus Postes Vacants 

Retraité en poste Intérim Vacant Total 

Féminin Masculin Total Féminin Masculin Féminin Masculin 

     Chef du Secrétariat 
Particulier 

2  0 2 2         0 0 

Chef de Service Adjoint   15 34 49 0 0 0 0 10 10 

    Ingénieur d'Appui 26 4 19 23         3 3 

    Contrôleur Adjoint de 
Projet 

20 4 9 13         7 7 

    Comptable-Matières 9 7 6 13         0 0 

Chef de Bureau 25 10 14 24         1 1 

SERVICES 
DECONCENTRES 

      0           0 

Directeur Adjoint 10   7 7   2   1 0 3 

   Délégué Régional 10   7 7   2   1 0 3 

Sous-directeur   6 38 44 1   6 7   14 

    Délégué 
Départemental 

58 6 38 44 1   6 7   14 

Chef de Service 40 8 18 26     5 6 3 14 

Chef de Service Adjoint       0           0 

    Comptable-Matières 68     0         68 68 

Chef de Bureau 410 121 203 324       2 84 86 

Total 977 221 437 658 3 10 15 26 265 319 

Source : MINEPAT/DAG 
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Tableau 53 :  Répartition des responsables  des services centraux du MINEPAT par structure et selon le rang en 2022 

Structure Directeur Sous-
directeur 

Chef de 
Service 

Chef de 
Service 
Adjoint 

Chef de 
Bureau 

Personnel 
d'appui 

Personnel 
de liaison 

Chauffeur Total 

Cabinet MINEPAT 4   1 1   13 4 1 24 

Cabinet MINDEL     1 1   6     8 

Inspection 
Générale 

3 3   1   25 5 1 38 

Secrétariat Général 2 13 32 2 9 75 19 3 155 

DGEPIP 3 11 46 16 1 226 14 3 320 

DGPAT 4 13 58 21   161 18 7 282 

DGCOOP 4 8 30 3 4 134 8 1 192 

DAG 1 5 9 4 10 67 12 5 113 

Total 21 53 177 49 24 707 80 21 1 132 

Source : MINEPAT/DAG 

Note:  
1. Les informations relatives aux Postes Prévus sont issues du cadre organique du MINEPAT 

2. Personnel d’appui : Personnel sans poste de catégorie A, B, 7, 8, 9,10 et 11 

3. Personnel de liaison : Personnel sans poste de catégorie C, D, 1, 2, 3,4 ,5 et 6. 
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SECTION 4.2. : RESSOURCES FINANCIERES  
 

Graphique 19: Evolution du budget global du MINEPAT de 2019 à 2022 (FCFA) 

 

 
 

Source : MINEPAT/DAG 

Tableau 54: Evolution du budget du MINEPAT par grande masse de dépenses de 2019 à 2022 
(FCFA) 
 

Source : MINEPAT/DAG 

Graphique 20 : Evolution du budget du MINEPAT par grande masse de dépenses de 2019 à 2022 

 

 
 
Source : MINEPAT/DAG

2019 2020 2021 2022

Budget Total 52791439000 63559000000 51 379 788 683 56985250000

Taux de croissance 8,05 20,39641503 -19,16205623 10,9098567
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Budget Total Taux de croissance

2019 2020 2021 2022

Dépenses de fonctionnement 17859000000 16645000000 16 826 000 000 18685250000

Dépenses d’investissement 34932439000 46914000000 34 553 788 683 38300000000

ratio d'investissement 66,17065127 73,81173398 67,25171428 67,21037461
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Dépenses de fonctionnement Dépenses d’investissement ratio d'investissement

Libellé 2019 2020 2021 2022 

Dépenses de 
fonctionnement 

17 859 000 00 16 645 000 000 16 826 000 000 18 685 250 000 

Dépenses 
d’investissement 

34 932 439 000 46 914 000 000 34 553 788 683 38 300 000 000 

Total 52 791 439 000 63 559 000 000 51 379 788 683 56 985 250 000 
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Tableau 55: Evolution du budget du MINEPAT dans les services centraux et déconcentrés  de 2017 à 2022 (en FCFA) 

  
Structures 

Années 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Services centraux 60 098 520 000 45 698794 300 49 012 439 000 60 685 000 000 48 702 788 683 53 940 250 000 

Services déconcentrés 
1 671 480 000 2 279 760 000 3 779 000 000 2 874 000 000 2 677 000 000 3 045 000 000 

Total 
 

61 770 000 000 4 797 855 4300 52 791 439 000 63 559 000 000 
51 379 788 683 56 985 250 000 

 

Source : MINEPAT/DAG 

Graphique 21 : Evolution du budget du MINEPAT dans les services centraux et déconcentrés  de 2017 à 2022 (en FCFA) 

 
Source : MINEPAT/DAG

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Services centraux 60098520000 45698794300 49012439000 60685000000 48702788683 53940250000

Délégations Régionales+ délégations départementales 1671480000 2279760000 3779000000 2874000000 2677000000 3045000000

Ratio 2,781233215 4,988665532 7,710287586 4,735931449 5,496605169 5,645135126
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Tableau 56: Evolution du montant en FCFA de la subvention accordée dans le chapitre 22 à 
certaines structures rattachées, sous tutelles Programmes et Projet du MINEPAT 
de 2018 à 2022 

Etablissements 
sous Tutelle 

Années 

2018 2019 2020 2021 2022 

BUCREP 1 100 000 000 1 100 000 000 1 050 000 000 340 223 537 150 000 000 

INS 1 900 000 000 1 586 415 000 1 307 000 000 900 000 000 585 177 000 

CARPA 70 000 000 50 000 000 50 000 000 -- 100 000 000 

BMN 2 576 744 800  

3 274 391 000 
78 469 000 200 000 000 220 000 000 

Comité de 
compétitivité 

140 000 000 
80 000 000 

70 000 000 
116 510 000 

100 000 000 

MIDIMA 50 000 000 50 000 000 50 000 000 40 000 000 100 000 000 

MEADEN 50 000 000 0 -- 40 000 000 75 000 000 

PDICA 50 000 000 50 000 000 50 000 000 40 000 000 40 000 000 

AGROPOLES -- -- 650 000 000 100 000 000 240 000 000 

MEAO -- -- 50 000 000 40 000 000 50 000 000 

PADI-DJA -- -- 100 000 000 40 000 000 100 000 000 

PIZTF -- -- 50 000 000 40 000 000 100 000 000 

BADEP -- -- 50 000 000 1 000 000 000 100 000 000 
 

Source : MINEPAT/DAG 

 

Tableau 57 : Evolution de la proportion (%) du budget alloué à chaque Programme du 
MINEPAT de 2019 à 2022 

Programmes  Années 

2019 2020 2021 2022 

Prog, 301/024  12,62 10,0427956 9,79212893 9,28934727 

Prog, 302/022 21,8234191 13,9809308 12,264004 12,9874258 

Prog,303/023 5,47670034 4,44003902 6,45217798 5,07205425 

Prog, 304/019 60,073149 71,5362346 71,491689 72,6511726 

Source : MINEPAT/DAG 
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Tableau 58: Bilan financier en FCFA des différents programmes de 2019 à 2022 

 

Programmes 

2019 2020 2021 2022 

Budget 
(Milliards) 

Taux 
d’exécution 

Budget 
(Milliards) 

Taux 
d’exécution 

Budget 
(Milliards) 

Taux 
d’exécution 

Budget 
(Milliards 

Taux 
d’exécution 

301/024 : Gouvernance et appui 
institutionnel du sous-secteur de 
l'économie, de la planification et de 
l'aménagement du territoire 

6, 663 86,77 % 6, 383 98,61% 5, 031 98,90% 5,260 99,34% 

302/022 : Appui à la relance économique 
pour l’accélération de la croissance/ Appui 
à la transformation structurelle pour 
l’accélération de la croissance 

11, 516 111,13 % 8, 886 98,90% 6, 301 101,14% 7,354 94,41% 

303/023 : Renforcement du partenariat au 
développement et de l’intégration 
régionale 

2,890 88,78 % 2, 822 95,89% 3, 315 105,19% 2,872 97,65% 

304/019 : Renforcement de la planification 
du développement et intensification des 
actions d’aménagement du territoire/ 
Renforcement de la planification 
stratégique et amélioration de la gestion 
des équilibres régionaux et locaux de 
développement 

31, 700 104,48 % 45, 467 96,71% 36, 731 92,22% 41,138 77,76% 

TOTAL 52, 791 96,58% 63, 559 97,16% 51, 379 94,80% 56,985 83,04% 

Source : MINEPAT/SDB 
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CHAPITRE 5 : PERFORMANCES DU 

MINISTERE 
 

 

 

 

o Performance du Programme 019, intitulé « Renforcement de la planification stratégique et 
amélioration de la gestion des équilibres régionaux et locaux de développement » ; 

o Performance du Programme 022, intitulé « Appui à la transformation structurelle pour 
l’accélération de la croissance » ; 

o Performance du Programme 023 intitulé « Renforcement du Partenariat au Développement et de 
l’Intégration Régionale » ; 

o Performance du programme 024, intitulé « Gouvernance et appui institutionnel du sous-secteur 
de l’Economie, de la Planification et de l’Aménagement du Territoire ».
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SECTION 5.1. : PERFORMANCE DU PROGRAMME 019, INTITULE « RENFORCEMENT 

DE LA PLANIFICATION STRATEGIQUE ET INTENSIFICATION DES ACTIONS 

D’AMENAGEMENT DURABLE DU TERRITOIRE » 
 

Le Programme 019, intitulé « Renforcement de la planification stratégique et amélioration de la 
gestion des équilibres régionaux et locaux de développement », a pour objectif de planifier et assurer 
un développement harmonieux, équilibré et durable de l’ensemble du territoire national. Les deux 
indicateurs de cet objectif sont : (i) la proportion des outils stratégiques à jour et arrimés à la SND30 ; et 
(ii) le taux des activités budgétisées alignées sur les cadres d’interventions stratégiques. 

Afin d’atteindre cet objectif, le Programme 019 est structuré en 08 actions, dont 07 opérationnelles et 01 
de coordination. Il s’agit de :  

Action 01 : Appui et suivi des actions de développement régional et local ; 

Action 02 : Renforcement de la prospective et de la planification stratégique ; 

Action 03 : Opérationnalisation et suivi-évaluation de la mise en œuvre de la SND30 ; 

Action 04 : Renforcement de la dimension population dans les plans et programmes de développement ; 

Action 05 : Maîtrise et mise en valeur des potentialités du territoire et de ses frontières ; 

Action 06 : Réalisation des infrastructures d’aménagement du territoire ; 

Action 07 : Coordination et pilotage du Programme ; 

Action 08 : Soutien à la production des informations statistiques du Tableau de Bord des Indicateurs de 
Référence (TABIR) pour le suivi de la mise en œuvre de la SND30. 

Aussi, les structures ci-après, définies dans le cadre organique du MINEPAT, sont chargées de la mise en 
œuvre desdites actions :  

- la Direction de l’Aménagement du Territoire et de la mise en valeur des Zones Frontalières 

(DATZF) ;  

- la Direction des Infrastructures et d’Appui au Développement Régional et Local (DIADRL) ; 

- la Division de la Prospective et de la Planification Stratégique (DPPS) ;  

- la Division des Analyses Démographiques et des Migrations (DADM). 

En outre, les structures suivantes, dont le MINEPAT assure la tutelle, participent également à la mise en 
œuvre du Programme 019 :  

- le Bureau Central de Recensement et des Etudes de Population (BUCREP) ;  

- la Mission d’Etudes pour l’Aménagement et le Développement de la Région du Nord (MEADEN) ; 

- la Mission de Développement Intégré des Monts Mandara (MIDIMA) ;  

- la Mission d’Etude pour l’Aménagement de l’Océan (MEAO) ;  
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- le Centre d’Analyse et de Recherche sur les Politiques Economiques et Sociales du Cameroun 

(CAMERCAP-PARC) ;  

- l’Institut de Formation et de Recherche Démographiques (IFORD) ;  

- l’Institut Sous régional Multisectoriel de Technologie Appliquée, de Planification et d’Evaluation 

de Projets (ISTA). 

De plus, plusieurs Programmes et Projets du Portefeuille du MINEPAT contribuent également à la mise 
en œuvre du Programme. Il s’agit du :  

- Programme National de Développement Participatif (PNDP) ;  

- Sous-Programme de Réduction de la Pauvreté à la Base - Phase 2 (SPRPB-II/PAREC) ;  

- Programme d’exécution de la convention « Riz-Maïs » et de la convention « Manioc » (PERIZ-

MAÏS-MANIOC) ;  

- Programme Economique d’Aménagement du Territoire par la Promotion d’Entreprises de 

Moyenne et Grande Importance dans le Secteur Rural (Programme Agropoles) ;  

- Projet Filets Sociaux (PFS) ;  

- Projet Planification Sociale ;  

- Programme d’Appui à Production des Instruments Stratégiques Nationaux (PAPRINS) ;  

- Projet Ressources du Sol et du Sous-sol des Régions du Nord et du Sud-Ouest (PRESS NO & SW) 

;  

- Programme d’Aménagement et de Développement Intégré de la Boucle Minière du Dja et de la 

Zone Frontalière Adjacente (PADI-Dja) ;  

- Programme d’Appui à la réinsertion Socio-économique des groupes vulnérables dans le Bassin du 

Lac Tchad (PARSEBALT) ; 

- Programme de Réhabilitation et de Renforcement de la Résilience des Systèmes Socio-écologiques 

du Bassin du Lac Tchad (PRESIBALT) ;  

- Programme de Développement Intégré de la Zone des Trois Frontières – Cameroun-Guinée 

Equatoriale-Gabon (PDIZTF) ;  

- Projet de Développement Rural Intégré-Chari Logone (PDRI-CL) ;  

- Programme de Développement Intégré et Communautaire de l’Atlantique (PDICA) ; 

-  Bakassi Peninsula Development Program (BADEP) ; 

- Projet Régional sur l’Autonomisation de la Femme et le Dividende Démographique (SWEDD) ; 

- Projet Régional de Relance et de Développement du Lac Tchad (PROLAC) ;  

- Projet d’Aménagement et de Valorisation des Investissements de la Vallée de la Bénoué (VIVA-

Bénoué) ;  

- Projet d’Aménagement et de Valorisation des Investissements de la Vallée du Logone (VIVA 

Logone). 
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Tableau 59 : Evolution de la performance du Programme 019 

                                                           
1 1 Taux de réalisation technique = réalisation technique × 100/valeur cible 
2 N.d.= Non déterminé 

Code du 
Program

me 

Libellé du 
Programme 

Objectif du 
Programme 

Indicateur du 
Programme 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20221 

019 

Renforcement de la 
planification 
stratégique et 
amélioration de la 
gestion des 
équilibres régionaux 
et locaux de 
développement 

planifier et 
assurer un 
développemen
t harmonieux, 
équilibré et 
durable de 
l’ensemble du 
territoire 
national 

Taux de mise en 
œuvre des 
programmes et 
projets 
d’aménagement 
du territoire ; et. 
 

66% 66% 71,03% 93,47% 71,00% 71,00% 

taux des activités 
budgétisées 
alignées sur les 
cadres 
d’interventions 
stratégiques 

- - - - Nd2 Nd 

304 

Renforcement de la 
planification du 
développement et 
intensification des 
actions 
d’aménagement du 
territoire 

planifier le 
développemen
t et d’aménager 
les zones 
d’intervention
s prioritaires 

Taux d’exécution 
des activités de 
planification du 
développement et 
d’aménagement 
du territoire. 

66% 66% 71,03% 93.47% - - 
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Source : RAP MINEPAT 2020 et suivants 

Tableau 60 : Evolution de la performance des Action du Programme 019 

Code de 
l’action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20223 

Action 01 

Appui et suivi des 
actions de 
développement 
régional et local 

Accroitre les 
capacités 
techniques, 
financières et 
matérielles des 
acteurs locaux 

Proportion des 
communes et des 
communes 
d’arrondissement 
disposant d’un 
plan communal de 
développement 
(PCD) à jour 
arrimé à la SND 
30. 

- - - - 48,06% 48,06% 

Appui au 
développement 
régional et local 

Accroître les 
capacités 
techniques, 
financières et 
matérielles des 
CTD. 

Proportion des 
Collectivités 
Territoriales 
Décentralisées 
disposant d’un 
plan de 
développement 
arrimé à la 
stratégie 
nationale de 

N.d. N.d. 95% 95% - - 

                                                           
3 3 Taux de réalisation technique = réalisation technique × 100/valeur cible 
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Code de 
l’action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20223 

développement et 
la mettant en 
oeuvre 

Action 02 

Renforcement de 
la prospective et 
la de planification 
stratégique 

Renforcer 
l’internalisation 
de l’exercice de 
prospective et de 
planification au 
niveau national. 

Proportion des 
administrations 
(au niveau 
national) 
disposant d’un 
Cadre Stratégique 
de Performance 
arrimé à la SND30 
et le mettant en 
œuvre 

    100% 125% 

Renforcement du 
processus de 
planification 
stratégique 

Disposer des 
stratégies 
sectorielles et 
thématiques 
arrimés aux 
objectifs de la 
stratégie 
nationale de 
développement 

Nombre de 
stratégies 
sectorielles et 
thématiques 
arrimés 
aux objectifs de la 
stratégie 
nationale de 
développement 

07 100% 08 100% - - 

Action 03 

Opérationnalisati
on et suivi-
évaluation de la 
mise en œuvre de 
la SND30 

Améliorer la mise 
en œuvre de la 
SND 30 

Taux de mise en 
œuvre des 
initiatives 
majeures de la 
SND30 

- - - - N.d. N.d. 
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Code de 
l’action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20223 

Action 04 

Renforcement de 
la dimension 
population dans 
les plans et 
programmes de 
développement 

Améliorer la prise 
en compte de la 
dimension 
population dans 
les politiques 
publiques 

Proportion de 
plans et 
programmes en 
cours de mise en 
œuvre prenant en 
compte la 
dimension 
population 

- - - - N.d. N.d. 

Planification des 
services sociaux 
et des ressources 
humaines de la 
nation et suivi 
des questions de 
population et du 
genre 

Développer des 
outils d’aide à la 
planification d’un 
développement 
inclusif, 
participatif et 
durable. 

Nombre de 
stratégies 
sectorielles 
prenant en 
compte les 
questions de 
populations, de 
genre et/ou de 
vulnérabilité 
sociale 

07 100% 07 100% - - 

Action 05 

Maîtrise et mise 
en valeur des 
potentialités du 
territoire et de ses 
frontières 

Améliorer la 
compétitivité et 
l’attractivité du 
territoire et de ses 
frontières 

Taux de mise en 
œuvre des outils 
d’aménagement 
du territoire 

- - - - 69,00 115% 

Disposer des 
outils 
stratégiques 

Nombre d’outils 
stratégiques 
d’aménagement 
du territoire 

02 33.33% 03 60% - - 
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Code de 
l’action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20223 

d’aménagement 
du territoire 

élaborés (schémas 
nationaux, 
sectoriels et 
régionaux) 

Action 06 

Réalisation des 
infrastructures 
d’aménagement 
du territoire 

Aménager les 
zones 
d’intervention 
prioritaire. 

Taux de mise en 
œuvre des 
programmes et 
projets 
d’aménagement 
dans les zones 
d’intervention 
prioritaire 

- - - - 35% 35% 

Taux de 
réalisation des 
activités 
d’aménagement 
du 
territoire 
budgétisées dans 
les zones 
d’intervention 
prioritaire 

85% 85% 90% 90% - - 

Action 07 
Coordination et 
pilotage du 
Programme 

Assurer la mise en 
œuvre efficace du 
programme 

Taux de mise en 
œuvre des 
activités de 
coordination du 
programme 

95% 95% 97% 97% 100% 100% 
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Code de 
l’action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20223 

Action 08 : 
Soutien à la 
production 
des 
informations 
statistiques 
du Tableau 
de Bord des 
Indicateurs 
de Référence 
(TABIR) 
pour le suivi 
de la mise en 
œuvre de la 
SND30 

 

Disposer de 
l’ensemble des 
données 
statistiques du 
Tableau de Bord 
des Indicateurs de 
Référence 
(TABIR-SND30) 

Proportion des 
indicateurs du 
Tableau de Bord 
des Indicateurs de 
Référence 
(TABIR-SND30) 
renseignés 

- - - - 10% 33,33% 

Action 03 
(Ancien) 

Prospective et 
veille stratégique 
de développement 

Fournir des 
données de veille 
stratégique et de 
prospective 
économique. 

Nombre annuel 
d’articles de veille 
stratégique et de 
bulletins de 
prospective 
économique 
produits 

02 100% 02 100% - - 

Source : RAP MINEPAT 2020 et suivants 
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SECTION 5.2. : PERFORMANCE DU PROGRAMME 022 « APPUI A LA 

TRANSFORMATION STRUCTURELLE POUR L’ACCELERATION DE LA 

CROISSANCE » 
 

Le Programme 022, intitulé « Appui à la transformation structurelle pour l’accélération de la 
croissance », a pour objectif de contribuer à la transformation structurelle de l’économie en vue de 
l’accélération de la croissance économique. Les deux indicateurs de cet objectif sont : (i) le taux 
d’exécution physique du BIP (ii) la proportion des projets du Programme d’Investissement Prioritaire 
(PIP) inscrits dans le budget de l’Etat. 

Afin d’atteindre cet objectif, le Programme 022 est structuré en 08 actions, dont 07 opérationnelles et 
01 de coordination. Il s’agit de :  

Action 01 : Renforcement de la surveillance économique et de la veille stratégique ; 

Action 02 : Appui au développement des filières et à la production manufacturière ; 

Action 03 : Renforcement de la préparation et de la maturation des projets d’investissements 
publics ; 

Action 04 : Renforcement de l’efficacité de la programmation et de la budgétisation des projets 
d’investissements publics ; 

Action 05 : Suivi, évaluation et contrôle de l'exécution du budget d'investissement public ; 

Action 06 : Promotion des partenariats publics-privés ; 

Action 07 : Promotion des approches à Haute Intensité de Main-d’œuvre (HIMO) dans les 
investissements publics ; 

Action 08 : Coordination et pilotage du programme. 

Aussi, les structures ci-après, définies dans le cadre organique du MINEPAT, sont chargées de la mise 
en œuvre desdites actions:  

- la Division des Analyses et des Politiques Economiques (DAPE) ;  

- la Division de la Prévision et de la Préparation des Programmes et Projets  (DPPPP) ; 

- la Direction de la Programmation des Investissements Publics (DPIP). 

En outre, les structures suivantes, dont le MINEPAT assure la tutelle, participent également à la mise 
en œuvre du Programme 022 :  

- l’Institut National de la Statistique (INS) ;  

- le Bureau de Mise à Niveau des Entreprises (BMN) ; 

- le Conseil d’Appui à la Réalisation des Contrats de Partenariat (CARPA) ;  

- le Comité de Compétitivité. 

De plus, plusieurs Programmes et Projets du Portefeuille du MINEPAT contribuent également à la 
mise en œuvre du Programme. Il s’agit du :  

- Projet d’amélioration de l’Efficacité de la dépense Publique et du système Statistique (PEPS) ;  
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-  Projet de Transformation et de Valorisation des Produits Agricoles et Agroalimentaires 

(TRANSFAGRI) ;  

- Dispositif d’Appui à la Compétitivité du Cameroun (DACC). 



Annuaire Statistique du MINEPAT 

 

                                                              
 

 

89 

Edition 2023 

 

Tableau 61 : Evolution de la performance du Programme 022 

Code du 
Programme 

Libellé du 
Programme 

Objectif du 
Programme 

Indicateur du 
Programme 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20224 

022 

Appui à la 
transformation 
structurelle pour 
l’accélération de 
la croissance 

contribuer à la 
transformation 
structurelle de 
l’économie en vue 
de l’accélération 
de la croissance 
économique 

Taux d’exécution 
du BIP 

92,36 92,36 74,99 74,99 74,56 74,56 

Proportion des 
projets du PIP 
inscrits dans le 
budget de l’Etat 

- - 76 76 84 84 

302 

Appui à la relance 
économique pour 
l’accélération de 
la croissance 

Améliorer le taux 
de croissance de 
l'économie 

Taux d'exécution 
du BIP 

92,36% 92,36% 74,99% 74,99% - - 

Taux 
d’investissement 

52,41% 102,5% 18,3% 81,33% - - 

Source : RAP MINEPAT 2020 et suivants 

 

 

 

 

                                                           
4 4 Taux de réalisation technique = réalisation technique × 100/valeur cible 
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Tableau 62 : Evolution de la performance des Actions du Programme 022 

Code de 
l’action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20225 

Action 01 : 

Renforcement de 
la surveillance 
économique et de 
la veille 
stratégique 

Améliorer la 
connaissance de la 
conjoncture 
nationale et 
internationale à 
court et à moyen 
terme et mieux 
anticiper son 
évolution 

Nombre de 
publications 
produites 
annuellement 

- - 39 100% 11 
73,33% 

 

Renforcement de 
la surveillance 
économique 

Améliorer la 
connaissance de 
l’évolution de la 
conjoncture 
Nationale et 
internationale à 
court et à moyen 
terme. 

Nombre de 
publications 
produites 
annuellement 

39 100% - - - - 

Action 02 

Appui au 
développement 
des filières et à la 
production 
manufacturière 

Accroître la 
compétitivité des 
filières porteuses 
de croissance et 
renforcer la 
participation 

Nombre de filières 
de croissance 
diagnostiquées et 
accompagnées 

- - - - 4 100% 

                                                           
5 5 Taux de réalisation technique = réalisation technique × 100/valeur cible 
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Code de 
l’action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20225 

desdites filières 
dans les chaînes 
de valeurs 
mondiales. 

Appui à la 
modernisation de 
l'appareil de 
production et au 
Développement 
des filières 

Accroître la 
compétitivité des 
filières porteuses 
de croissance. 

Nombre annuel de 
filières de 
croissance 
diagnostiquées 
et accompagnées 

04 100% 04 100% - - 

Action 03 

Renforcement de 
la préparation et 
de la maturation 
des projets 
d’investissements 
publics 

Améliorer la 
qualité des projets 
d’investissements 
publics du 
Cameroun 

Proportion des 
projets 
d’investissement 
public inscrits au 
budget et ayant le 
visa de maturité 

- - 90% 90% 90% 90% 

Préparation du 
budget 
d'investissement 
public 

Permettre au 
budget de l’Etat 
d’être un véritable 
Levier pour la 
croissance. 

Proportion des 
activités du 
Calendrier 
Budgétaire 
réalisés 

100% 100% - - - - 

Action 04 

 

Renforcement de 
l’efficacité de la 
programmation et 
de la 
budgétisation des 
projets 

Accroître 
l'efficacité de la 
budgétisation des 
projets 
d'investissements 
publics 

Nombre d’outils 
produits pour 
améliorer la 
budgétisation des 
projets 

- - 08 - 9 75 
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Code de 
l’action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20225 

d’investissements 
publics 

d’investissement 
public 

Action 05 

Suivi, évaluation 
et contrôle de 
l'exécution du 
budget 
d'investissement 
public 

 

Nombre de 
rapports 
d’exécution du 
BIP produits 

- - 286 100% 284 99.3% 

Assurer la 
performance dans 
l’exécution du BIP 

Proportion 
d’administration 
dont les rapports 
de suivi et 
D’évaluations 
attendus sont 
produits et 
validés 

93,61% 93,61%   - - 

Action 06 

Promotion des 
partenariats 
publics-privés 

Accroître le 
nombre de projets 
à réaliser en PPP 

Nombre de 
contrats de 
partenariat signés 
annuellement 

- - - - 3 75% 

Developpement 
des partenariats 
publics-prives 

Accroître la 
participation du 
privé dans les 
projets publics 

Nombre de 
contrats PPP 
signés 

24 80% 26 86.66% - - 

Action 07 

Promotion des 
approches à 
Haute Intensité 
de Main-d’œuvre 
(HIMO) dans les 

Contribuer à la 
maîtrise des 
approches HIMO 
et leur utilisation 
pour la réalisation 

Nombre 
d’entreprises et des 
CTD faisant 
recours aux 
approches HIMO 

- - - - 98 89,09% 
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Code de 
l’action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20225 

investissements 
publics 

des 
investissements 
publics 

pour la réalisation 
des 
investissements 
publics et 
accompagnés 

Promotion des 
approches a haute 
intensite de main 
d’oeuvre (himo) 
Dans les 
investissements 
publics 

Contribuer à la 
maîtrise des 
approches HIMO 
et leur utilisation 
par la réalisation 
des 
investissements 
Publics 

Nombre des 
administrations 
publiques et 
privées 
Sensibilisées et 
incitées 

95 118.7% 100 125% - - 

Action 08 
Coordination et 
pilotage du 
programme 

Assurer 
l'efficacité de la 
mise en œuvre du 
programme. 

Taux de 
réalisation des 
activités du 
programme 

- - - - 97% 97% 

Proportion 
d’extrants 
planifiés 
annuellement ; 
Effectivement 
réalisés 

100% 100% 97% 197% - - 

Action 09 

Suivi de la mise en 
oeuvre de la 
strategie 
nationale de 

Suivre la mise en 
oeuvre de la 
Stratégie 

Nombre de 
publications 
produites 
annuellement 

02 100 02 100% - - 
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Code de 
l’action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20225 

Developpement Nationale de 
Développement 

Source : RAP MINEPAT 2020 et suivants 
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SECTION 5.3. : PERFORMANCE DU PROGRAMME 023 INTITULE « 

RENFORCEMENT DU PARTENARIAT AU DEVELOPPEMENT ET DE L’INTEGRATION 

REGIONALE » 
 

Le Programme 023 intitulé « Renforcement du Partenariat au Développement et de l’Intégration 
Régionale », a pour objectif d’améliorer l’apport des partenariats économiques, techniques et de 
l’intégration régionale à la réalisation des objectifs de développement du Cameroun. L’indicateur du 
programme est le Ratio annuel des financements extérieurs mobilisés conformément aux termes et 
conditions fixés par la loi de finances. 

Afin d’atteindre cet objectif, le Programme 023 est structuré en 04 actions, dont 03 opérationnelles et 01 
de coordination. Il s’agit de :  

Action 01 : Densification du portefeuille de coopération ; 
Action 02 : Renforcement de la coopération régionale africaine ; 
Action 03 : Amélioration de l'efficacité du partenariat au développement ; 
Action 04 : Coordination et pilotage du programme. 

Aussi, les structures ci-après, définies dans le cadre organique du MINEPAT, sont chargées de la mise en 
œuvre desdites actions :  

- la Direction de la Coopération Nord-Sud et des Organisations Multilatérales (DNS) ;  

- la Direction de l’Intégration Régionale (DIR) ; 

- la Division de la Coopération avec les Pays Emergents (DPE) ;  

- la Division de la Coopération avec le Monde Islamique (DMI). 
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Tableau 63 : Evolution de la performance du Programme 023 

Code du 
Programme 

Libellé du 
Programme 

Objectif du 
Programme 

Indicateur du 
Programme 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20226 

023 

Renforcement du 
partenariat au 
développement et 
de l’intégration 
régionale 

Action 02 : 
Renforcement 
de la 
coopération 
régionale 
africaine 

Ratio annuel des 
financements 
extérieurs mobilisés 
conformément aux 
termes et 
conditions fixés par 
la loi de finances 

- - - - 

90% 200% 

303 

Améliorer l’apport des 
partenariats 
économiques et de 
l’intégration régionale 
à la réalisation des 
objectifs de 
développement du 
Cameroun. 

Taux annuel de 
décaissement des 
ressources 
d’investissement 
planifiées 
sur financement 
extérieur 

73% 73% 90% 90% 

- - 

Source : RAP MINEPAT 2020 et suivants 

 

 

 

 

                                                           
6 6 Taux de réalisation technique = réalisation technique × 100/valeur cible 
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Tableau 64 : Evolution de la performance des actions du  Programme 023 

                                                           
7 7 Taux de réalisation technique = réalisation technique × 100/valeur cible 

Code de 
l’action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20227 

Action 01 
Densification du 
portefeuille de 
coopération 

Mobiliser les 
financements issus 
du Partenariat au 
Développement 
(prêts et dons) pour 
la réalisation des 
programmes 
d’investissement 
publics  

Volume de 
financements du 
Partenariat au 
Développement 
(APD - prêts et 
dons) mobilisés à 
travers la 
signature de 
conventions 

- - - - 
648,5 

milliards 
100,81% 

Accroitre le 
volume des 
financements 
issus du 
Partenariat au 
Développement 
(prêts et dons) 
pour la 
réalisation des 
programmes 
d’investissement 
publics en 
tenant 

Volume des 
financements du 
Partenariat au 
Développement 
(APD - prêts et 
dons) mobilisé à 
travers 
la signature de 
conventions 

836.3 
milliards 

129% 
905,16 

milliards 
97,75% - - 
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compte de la 
soutenabilité de 
la dette 

Action 02 

Renforcement de 
la coopération 
régionale africaine 

Améliorer la mise 
en œuvre des 
agendas  aux 
niveaux sous-
régional et régional 

Fraction  des 
agendas du 
processus 
d'intégration 
régional et sous 
régional  mises en 
œuvre 

- - - - 7 40,0% 

Renforcement de 
l'intégration 
régionale et sous-
régionale 

Accroître le 
volume des 
échanges au 
niveau sous 
régional et 
régional 

Proportion des 
actions de 
l’agenda du 
processus 
d’intégration 
régional et sous 
régionale 
effectivement 
mises en oeuvre. 

N.d. N.d. N.d. N.d. - - 

Action 03 

Amélioration de 
l'efficacité du 
partenariat au 
développement 

Accroître le niveau 
d’absorption des 
financements 
extérieurs 

Taux global de 
décaissement des 
financements 
extérieurs 

46% 46% 70% 70% 50% 400% 

Action 04 
Coordination et 
pilotage du 
programme 

Assurer l’efficacité 
de la mise en œuvre 
du programme 

Taux de 
réalisation des 
activités du 
programme 

95% 95% 95% 95% 97% 40% 

Action 05 
(ancien) 

Négociation des 
accords de 
partenariat 
économique avec 
l'Union 
Européenne 

Conclure un 
Accord de 
Partenariat 
Économique 
complet et 
équilibré avec 
l’UE 

Degré d’ouverture 
du marché aux 
produits 
d’origines des 
pays membres de 
l’Union 
Européenne 

48.33% 85% 80% 80% - - 
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Source : RAP MINEPAT 2020 et suivants 

 

 

Action 03 
(ancien) 

Promotion de la 
Coopération 
décentralisée et 
des financements 
innovants 

Capitaliser les 
opportunités de 
coopération 
décentralisée et des 
financements 
innovants 

Nombre de 
conventions 
conclues à travers 
la coopération 
décentralisée et 
de cadre 
normatif/législatif 
des mécanismes 
de financements 
innovants mis en 
place 

N.d. N.d. - - - - 

Action 05 
(ancien) 

Diversification 
des partenariats 
et promotion des 
opportunités de 
financement du 
secteur privé 
auprès des 
partenaires 
techniques et 
financiers 
internationaux 

Favoriser les 
Investissements 
Directs Étrangers 
(IDE) en 
renforçant la 
coopération entre 
les bailleurs de 
fonds 
internationaux et le 
secteur privé 

Nombre de 
conventions 
conclues entre les 
entreprises 
privées 
camerounaises et 
les bailleurs de 
fonds 
internationaux 

N.d. N.d. - - - - 
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SECTION 5.4. : PERFORMANCE DU PROGRAMME 024 « GOUVERNANCE ET 

APPUI INSTITUTIONNEL DU SOUS-SECTEUR DE L’ECONOMIE, DE LA 

PLANIFICATION ET DE L’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE » 
 

Le programme 024, intitulé « Gouvernance et appui institutionnel du sous-secteur de l’Economie, de 

la Planification et de l’Aménagement du Territoire », a pour objectif d’« améliorer la coordination des 

services et appuyer la mise en œuvre des programmes opérationnels ». L’indicateur de ce programme est : le taux de 
réalisation des activités budgétisées au sein du MINEPAT. 

Afin d’atteindre cet objectif, le Programme 024 est structuré en 09 actions, à savoir : 

Action 01 : Coordination et suivi des activités des services ;  
Action 02 : Déploiement de la chaine PPBS ; 
Action 03 : Développement des ressources humaines ; 
Action 04 : Renforcement et modernisation du cadre de travail ; 
Action 05 : Contrôle et audit interne du fonctionnement et de la performance des services ; 
Action 06 : Communication et promotion économique du Cameroun ; 
Action 07 : Conseil et assistance juridique ; 
Action 08 : Développement des technologies de l’information et de la communication ; 
Action 09 : Gestion des ressources documentaires et information des usagers. 
 
Aussi, les structures ci-après, définies dans le cadre organique du MINEPAT, sont chargées de la mise en 
œuvre desdites actions :  

- les Cabinets des Ministres ; 

- le Secrétariat Général (SG) ; 

- l’Inspection Générale (IG) ; 

- la Direction des Affaires Générales (DAG) ; 

- la Division des Affaires Juridiques (DAJ) ; 

- la Division de la Promotion, des Relations Publiques et de la Communication (DPRPC) ; 

- la Division de Suivi et de la Relance (DSR) ; 

- la Division Informatique (DI) ; 

- la Cellule de Traduction (CELTRAD) ; 

- la Sous-Direction de la Documentation et des Archives (SDDA) ; 

- la Sous-Direction de l’Accueil, du Courrier et de Liaison (SDACL) ; 

- les Délégations Régionales (DR) ; 

- les Délégations Départementales (DD). 
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Tableau 65 : Evolution de la performance du Programme 024 

Code 
programme 

Libellé du 
Programme 

Objectif du 
Programme 

Indicateur du 
Programme 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20228 

301 Gouvernance et 
appui 
institutionnel du 
sous-secteur de 
l’Economie, de la 
Planification et de 
l’Aménagement 
du Territoire 

Améliorer la 
coordination des 
services et assurer 
la bonne mise en 
oeuvre des 
programmes du 
MINEPAT 

Taux annuel 
d’exécution des 
programmes du 
MINEPAT 

80,25% 80,25% 85% 85% - - 

024 

Améliorer la 
coordination des 
services et 
appuyer la mise en 
œuvre des 
programmes 
opérationnels 

Taux de 
réalisation des 
activités 
budgétisées au 
sein du 
MINEPAT 

- - - - 89% 89.74% 

Source : RAP MINEPAT 2020 et suivants 

 

 

 

                                                           
8 8 Taux de réalisation technique = réalisation technique × 100/valeur cible 
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Tableau 66 : Evolution de la performance du Programme 024 

Code de 
l’Action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20229 

Action 01 
Coordination et 
suivi des activités 
des services 

Assurer la 
cohérence et 
l’efficacité des 
interventions au 
sein du ministère. 

Taux de mise en 
œuvre des 
recommandations 
issues des 
sessions du 
dialogue de 
gestion 
stratégique 

    90% 100% 

Nombre de 
sessions du 
dialogue de 
gestion 
stratégique 
tenues par an 

04 100 02 50% - - 

Action 02 
Déploiement de la 
chaine PPBS 

Améliorer le 
fonctionnement 
de la chaine PPBS 

Proportion des 
activités 
budgétisées sur 
les activités 
programmées 

- - - - 85% 141.67% 

Nombre 
d’extrants de la 
chaîne PPBS 
produits 

04 100% 04 100% - - 

                                                           
9 9 Taux de réalisation technique = réalisation technique × 100/valeur cible 
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Code de 
l’Action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20229 

annuellement 

Action 03 
Développement 
des ressources 
humaines 

Améliorer la 
qualité et l’emploi 
des ressources 
humaines 

P6540roportion 
du personnel 
régulièrement 
utilisé 

- - - - 87% 70.0% 

Accroitre 
qualitativement 
les Ressources 
Humaines 

Taux de mise en 
oeuvre du plan 
annuel de 
formation 

80.1% 89% 100% 100% 100% 100% 

Action 04 : 
 

Renforcement et 
modernisation du 
cadre de travail 

Doter les services 
des 
infrastructures et 
équipements 
adéquats et 
fonctionnel 

Proportion du 
personnel 
disposant d’un 
poste de travail 
fonctionnel 

- - - - 83% 85.57% 

Amélioration du 
cadre de travail 

Doter les services 
des 
infrastructures et 
équipements 
adéquats 

Proportion du 
personnel 
disposant d’un 
poste de travail 
fixe 

96% 120% 82% 82% - - 

Action 05 

Contrôle et audit 
interne du 
fonctionnement 
et de la 
performance des 
services 

Améliorer le 
champ couvert 
par le contrôle et 
l’audit, la qualité 
et le suivi des 
recommandations
. 

Proportion des 
structures ou 
programmes 
contrôlés et 
audités par an 

- - - - 76,71% 122,80% 
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Code de 
l’Action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20229 

Contrôle et audit 
interne 

Améliorer le 
fonctionnement 
et 
la performance 
des services 

Proportion des 
structures 
contrôlées et 
auditées par an 

65%/70% 67.5% 85% 85% - - 

Action 06 

Communication 
et promotion 
économique du 
Cameroun 

Promouvoir 
l’économie 
camerounaise. 

Nombre 
d’activités 
publiques ayant 
fait l’objet d’une 
couverture 
médiatique par an 

- - - - 54 100% 

Nombre 
d’archétypes de 
support de 
promotion de 
l’économie 
camerounaise 
conçus ou mis à 
jour et diffusés 
par an 

12 80% 15 100% - - 

Action 07 

Conseil et 
assistance 
juridique 

Veiller au respect 
des droits et 
règlements au 
sein du ministère 

Nombre d’avis sur 
le plan juridique 
et de projets de 
textes élaborés 
par an 

- - - - 
140 

 
200% 

Conseil juridique 
Assurer la légalité 
et la régularité 

Nombre d’avis sur 
le plan juridique 

94 78% 10 100% - - 
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Code de 
l’Action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20229 

juridique ainsi 
que la défense 
des intérêts de 
l’État sur toutes 
les questions 
intéressant le 
ministère 

et de projets de 
texte 
élaborés par an 

Action 08 

Développement 
des technologies 
de l’information et 
de la 
communication 

Automatiser 
l'ensemble des 
structures du 
MINEPAT. 

Taux de mise en 
œuvre du Schéma 
Directeur 
Informatique du 
MINEPAT 

    6% 60% 

Optimiser les 
échanges 
administratifs 
entre différentes 
structures 

Proportion des 
sites/bâtiments 
abritant les 
services du 
MINEPAT qui 
disposent d’un 
réseau 
informatique 
fonctionnel et 
connecté à 
internet 

92.53% 92.53% 80% 80% - - 

Action 09 
Gestion des 
ressources 
documentaires et 

Améliorer la 
gestion des 
ressources 
documentaires. 

Proportion des 
services disposant 
d’un mécanisme 
fonctionnel pour 

- - - - 96% 53,48% 
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Code de 
l’Action 

Libellé de 
l’action 

Objectif de 
l’action 

Indicateur de 
l’action 

Années 
2020 2021 2022 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 décembre 

2020) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

2020) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2021) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateu

r (au 31 
décembre 

2021) 

Résultat 
technique 

obtenu 
(au 31 

décembre 
2022) 

Taux de 
réalisation 

de 
l’indicateur 

(au 31 
décembre 

20229 

information des 
usagers 

l’archivage des 
documents et 
informations 

Gestion des 
ressources 
documentaires et 
du courrier 

Optimiser les 
échanges 
administratifs 
entre différentes 
structures 

Proportion des 
sites/bâtiments 
abritant les 
services du 
MINEPAT qui 
disposent d’un 
réseau 
informatique 
fonctionnel et 
connecté à 
internet 

86.94% 86.94% 79,52% 79,52% - - 

Source : RAP MINEPAT 2020 et suivants 
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CHAPITRE 6 : AUTRES INDICATEURS 
 

 

 

Ce chapitre retrace les éléments suivants : 

 

o Evolution de quelques agrégats économiques ; 

o Evaluation des politiques et des institutions nationales ; 

o Liste des publications à caractère économique du MINEPAT. 
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SECTION 6.1. : EVOLUTION DE QUELQUES AGREGATS ECONOMIQUES 

Graphique 22 : Evolution du taux de croissance du PIB réel 

 

 
Source : MINEPAT 

 

Tableau 67 : Evolution sectorielle du taux de croissance du PIB de 2020 à 2022 

Secteur 

Années 

2020 2021 2022 

Primaire 1.4 1.4 0.1 

Secondaire 2.9 3.2 4.3 

tertiaire 4.8 0.6 5 

Source : MINEPAT 
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Graphique 23 : Evolution de l’inflation au Cameroun de 2015 à 2022 

 

Source : MINEPAT 

 

Graphique 24 : Variation des termes de l’échange de 2015 à 2022 

 

Source : MINEPAT 
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Graphique 25 : Evolution de la notation du Cameroun par Fitch Rating  de 2018 à 2022 

Source : Fitch Rating 

 

Graphique 26 : Répartition de l’encours de la dette extérieure de 2021 à 2022 

 

Source : MINEPAT\DGCOOP 
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Graphique 27 : Structure de l’encours de la dette extérieure (en  milliards FCFA) de 2021 à 2022 

 
Source : MINEPAT\DGCOOP 
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SECTION 6.2. : EVALUATION DES POLITIQUES ET DES INSTITUTIONS 

NATIONALES  

Tableau 68 : Indice CPIA pour le Cameroun de 2017 à 2022 

Résultats CPIA pour le Cameroun  2017 2018 2019 2020 2021 2022 

A –  Gestion macroéconomique 3,7 3,7 3,7 3,7 3.7 3,7 

Politique budgétaire 3,5 3,5 3,5 3,5 3.5 4,0 

Politique et gestion de la dette  3,5 3,5 3,5 3,5 3.5 3,5 

Politiques monétaire et de change 4,0 4,0 4,0 4 4 3,4 

B – Politiques structurelles 3,3 3,3 3,3 3,3 3.2 3,2 

Commerce extérieur et facilitation du transit 4,0 4,0 4,0 4,0 4 4,0 

Secteur Financier 3,0 3,0 3,0 3,0 3.0 3,0 

Cadre règlementaire des Affaires 3,0 3,0 3,0 3,3 2.5 3,0 

C – Politiques de lutte contre l’exclusion sociale et de 
promotion de l’équité 

3,1 3,2 3,2 

 

3,3 3.2 3,2 

Égalité de sexes 3,0 3,0 3,0 3,3 3.0 3,0 

Equité dans l’utilisation des  ressources 
publiques  

3,0 3,0 3,0 3,4 3.0 3,0 

Valorisation des ressources humaines 3,5 3,5 3,5 3,6 3.5 3,5 

Protection sociale et du travail 3,0 3,0 3,0 3,0 3.0 3,0 

Politiques et institutions axées sur la 
durabilité écologique 

3,0 3,5 3,5 3,2 3.5 3,5 

D – Gouvernance : gestion et institutions du secteur 
public 

3,0 3,0 3,0 3,0 3.0 3,0 

Droits de propriété et gouvernance fondée sur 
les règles 

2,5 2,5 2,5 2,9 2.5 2,5 

Qualité de la Gestion budgétaire et financière 3,5 3,5 3,5 3,0 3.5 3,5 

Efficience de la mobilisation des recettes  3,5 3,5 3,5 3,3 3.0 3,0 

Qualité de l’Administration Publique 3,0 3,0 3,0 2,8 3.0 3,5 

Transparence, Responsabilité et Corruption 
du Secteur public 

2,5 2,5 2,5 2,9 3.0 3,0 

Note Globale CPIA 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 

Source : Banque Mondiale 
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Graphique 28 : Evolution comparée de la note globale du CPIA de 2013 à 2022 

 

Source : Banque Mondiale 

 

 

Graphique 29 : Evolution des notes de la CPIA du Cameroun de 2013 à 2022 

 

Source : Banque Mondiale 

 

 

 

 

3

3,05

3,1

3,15

3,2

3,25

3,3

3,35

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cameroun Moyenne des emprunteurs de l'IDA

Moyenne de l'Afrique de l'Ouest et centrale Moyenne de l'IDA en ASS

-0,15

-0,1

-0,05

0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

Gestion économique Politiques structurelles Politiques de lutte
contre l'exclusion

sociale et de promotion
de l'équité

Gestion et institutions
du secteur public

note blobale de la CPIA



Annuaire Statistique du MINEPAT 

 

                 

 

 

Edition 2023 

114 

 

Graphique 30 : Analyse comparative du CPIA 

 

Source : CPIA  
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SECTION 6.3. : LISTE DES PUBLICATIONS A CARACTERE ECONOMIQUE DU 

MINEPAT  

Tableau 69 : Liste des publications économiques du MINEPAT en  2022 

Intitulé des publications Périodicité Thématiques abordées 

Perspectives de l’économie 
camerounaise 

Annuelle 
Evolution de l’économie camerounaise 

Rapport sur l’économie 
camerounaise 

Annuelle 

Conjoncture économique nationale et 
internationale 
Evolution de l’activité économique nationale 
Finances publiques, investissements, 
perspectives 

Rapport sur le développement 
économique du Cameroun 
(RADEC) 

Annuelle 
Situation sur l’éducation, de la santé, de 
l’emploi et de la production au niveau 
régional et national 

Tableau de bord de l’économie  
Annuelle 

Suivi des indicateurs de développement dans 
les circonscriptions administratives 

Policy note 
Mensuelle 

Impact de la hausse du prix du carburant sur 
l’économie camerounaise 

Mensuel des matières premières 
exportées par le Cameroun Mensuelle 

Analyse de l’évolution des cours des matières 
premières 

Mensuel des Matières premières 
agricoles Mensuelle 

Analyse de l’évolution des cours des matières 
premières 

Ecoweek Annuelle Actualité économique 

Bulletin des exportations Semestrielle Evolution des exportation du Cameroun 

Rapport de l’enquête sur le climat 
des affaires 

Annuelle 
Diagnostic sur la situation du climat des 
affaires au Cameroun 

Note d’alerte et de veille 
économique 

Annuelle 
Actualité sur l’économie nationale et 
internationale 

 
Revue sur l’exécution physico-
financière du BIP des 
administrations 

Trimestrielle 

Suivi de l’exécution du budget 
d’Investissement Public des administrations 

Revue sur l’état de mise en œuvre 
des grands projets 

trimestrielle 
Suivi de la mise en œuvre des grands projets 

Note de cadrage 
macroéconomique 

Trimestrielle 
Evolution des indicateurs macroéconomiques 

Source : MINEPAT/DAPE 
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Tableau 70 : Supports de promotion économique du Cameroun produits par le MINEPAT en 2022 

Intitulé du support de promotion économique Type Périodicité 

Cameroun : Opportunités d’investissement Brochure Annuelle 

Investing in Cameroon Brochure Annuelle 

Affaires et loisirs au Cameroun Brochure Annuelle 

Guide de l’investisseur / Guide for investors Brochure Annuelle 

Loi sur les zones économiques Brochure Annuelle 

Loi sur les incitations Brochure Annuelle 

La lettre Economique du Cameroun (LEC) 
Newsletter 

électronique et 
imprimée 

Mensuelle 

Croissance plus 
Production 

radiophonique 
Hebdomadaire 

Source : MINEPAT/DPRPC 

 

Tableau 71 : Liste des rapports et documents produits dans le cadre de la préparation du BIP et leur 

périodicité 

Intitulé des Publications Périodicité/date 
de publication 

But de la publication 

Rapport des Conférences 
d’évaluation des engagements 
financiers de l’Etat liés aux projets 
d’investissement pluriannuel 

annuelle 

Apprécier la soutenabilité des 
engagements financiers liés aux 
projets d’investissement public 
pluriannuel, par rapport aux 
projections du CBMT 

Rapport du séminaire de 
lancement de la préparation du BIP 

annuelle 
Enoncer les grandes orientations 
qui doivent guider la préparation 
du budget de l’exercice n+1 

Rapport des conférences de 
budgétisation des fonds de 
contrepartie des projets à FINEX 

annuelle 
Estimer la demande des FCP en 
dépenses réelles pour l’exercice 
n+1 

Rapport des conférences de 
budgétisation au profit des 
établissements publics en 
restructuration 

annuelle 
Estimer la demande des fonds de 
restructuration pour l’exercice 
n+1 

Rapport des conférences 
budgétaires 

annuelle 
Reporter la ventilation des 
allocations budgétaires des 
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Intitulé des Publications Périodicité/date 
de publication 

But de la publication 

administrations par grande masse, 
conformément à la lettre de 
cadrage du PM et faire ressortir les 
demandes supplémentaires 

Rapport de la mission 
d’accompagnement des 
Communes dans la sélection des 
projets à financer par les ressources 
transférées, au titre de l’exercice 
 

annuelle 

Faire le point sur la sélection des 
projets retenus par les maires 
financés par les ressources 
transférées 

Guide de la préparation du budget 
d’investissement public 

Décembre 2019 
Indiquer la méthodologie de 
préparation du budget 
d’investissement public 

Document méthodologique sur la 
gestion et la maitrise des effets 
pluriannuels des Autorisations 
d’Engagement 

Février 2020 

Indiquer la méthodologie de 
plafonnement des Autorisations 
d’Engagements à effets 
pluriannuels ainsi que les bonnes 
pratiques en matière de 
budgétisation et d’exécution des 
AE à effets pluriannuels 

Guide d’arrimage des 
établissements publics aux 
politiques sectorielles 

Mars 2021 
renforcer l’ancrage des activités 
menées par les établissements 
publics aux politiques sectorielles 

Source : MINEPAT/DPIP 

 

Tableau 72 :  Liste des rapports et documents produits à la Division de la Prévision et de la Préparation des 
Programmes et Projets (D4P) dans le cadre de la préparation du BIP et leur périodicité. 

 

Intitulé des publications Périodicité Thématiques abordées 

Rapport de la revue des activités Annuelle 

 Etat de mise en œuvre des activités en année N-
1 ; 

 Etat des lieux de la pertinence et de la cohérence 
des activités inscrites en année N ; 

 Etat des lieux des projets d’investissement 
public en cours de mise en œuvre ; 

 Répertoire des activités à programmer ou à 
reprogrammer dans les CDMT des organes 
constitutionnels, des départements ministériels 
et des autres entités publiques. 

Rapport des Rencontres Régionales (RR) 
de programmation et de maturation des 
projets du premier semestre 

Semestrielle 

 Revue des projets des CTD et des Services 
Déconcentrés de l’Etat (SDE); 

 Examen et validation de l’état de maturité des 
projets des CTD et SDE ; 

 Consolidation de l’ensemble de la 
documentation en un rapport global de la 
Région assorti des recommandations mettant en 
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Intitulé des publications Périodicité Thématiques abordées 

exergue les demandes à adresser à chaque 
Administration, au PNDP et au FEICOM. 

Revues du Premier Trimestrielles sur 
l’état de mise en œuvre des grands projets 

Trimestrielle 

 Principales avancés des grands projets ; 

 Niveau d’achèvement des grands projets de 
première génération ; 

  Investissement ; 

 Investissement public et mise en œuvre des 
grands projets ; 

 Impact des grands projets sur la dette publique 
extérieure 

Document de programme 
d’investissement prioritaire (PIP) 2024-
2026 

Annuelle 
 Déclinaison des projets prioritaires du 

Gouvernement sur le triennat 2024-2026 

Rapport sur la projection de l’espace 
budgétaire pour le triennat 2024-2026 

Annuelle 

 Etat des ressources nécessaires pour conduire à 
terme les projets en cours et projection du 
niveau de ressources disponibles pour le 
lancement éventuel de nouveaux projets. 

Rapport des conférences de 
programmation des décaissements sur les 
projets à financement extérieurs 2022-
2024 

Annuelle 

 Déclinaison pour chaque administration des 
décaissements prévisionnels sur les projets à 
Financement Extérieur. 

Rapport des conférences de maturation 
des projets 

Annuelle 

 Evaluation du niveau d’application du décret du 
21 juin 2018 sur la maturation des projets par 
administration ; 

 Evaluation des Fréquences de tenue des sessions 
des travaux de maturation des projets dans les 
administrations ; 

 Vérification des projets matures de moins de 100 
millions par administrations ; 

 Evaluation de l’Etat de maturité des projets de 
plus de 100 millions par administrations ; 

 Production de la liste des projets matures par 
administration. 

Rapport des conférences de validation des 
CDMT initiaux 

Annuelle 

 Demandes budgétaires des administrations ; 

 Cohérence entre demandes budgétaires et 
orientations stratégiques des administrations ; 

 analyse des demandes additionnelles des 
administrations. 

Rapport de la mise en cohérence des 
investissements publics retenus dans la 
programmation budgétaire 

Annuelle 
 Vérification et mise en cohérence des projets 

d’investissement publics retenus dans la 
programmation budgétaire.   

Rapport d’accompagnement des CTD 
dans la formulation/ identification des 
projets à soumettre aux financements 
publics 

Annuelle 

 Identification et formulation des projets des 
CTD à soumettre aux financements publics ; 

 Liste des nouveaux projets des CTD à soumettre 
aux financements publics  

Rapport des rencontres régionales de 
programmation et de maturation des 
projets du second semestre 

Semestrielle 

 Evaluer la maturité des projets additionnels des 
CTD et SDE ; 

 Priorisation des projets ;  

 Programmation triennale de l'ensemble des 
projets ; 

 Consolidation de l’ensemble de la 
documentation en un rapport global de la 
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Intitulé des publications Périodicité Thématiques abordées 

Région assorti des recommandations mettant en 
exergue les demandes à adresser à chaque 
Administration.  

Revues du Second Trimestrielles sur l’état 
de mise en œuvre des grands projets 

Trimestrielle 

 Principales avancés des grands projets ; 

 Niveau d’achèvement des grands projets de 
première génération ; 

  Investissement ; 

 Investissement public et mise en œuvre des 
grands projets ; 

 Impact des grands projets sur la dette publique 
extérieure 

Rapport de la mise à jour de la banque es 
projets du Gouvernement 

Annuelle 

 Actualisation dans l’application informatique 
PROBMIS les données (objectif du projet, date 
de début d’exécution, durée,…)  des projets de 
toutes administrations 

Rapport sur les conférences élargies de 
programmation budgétaire et de 
performance associée (CEPB-PA) 

Annuelle 

 Boucle l’exercice de programmation dans les 
administrations ; 

 Discussion des Demandes budgétaires des 
administrations ; 

 Cohérence entre demande budgétaires et 
orientations stratégiques des administrations. 

Revues du Troisième Trimestrielles sur 
l’état de mise en œuvre des grands projets 

Trimestrielle 

 Principales avancés des grands projets ; 

 Niveau d’achèvement des grands projets de 
première génération ; 

  Investissement ; 

 Investissement public et mise en œuvre des 
grands projets ; 

 Impact des grands projets sur la dette publique 
extérieure 

Annexes à la loi de finances portant sur 
l’exécution des grands projets 
 

Annuelle 
 
 

 Annexes à la loi de finances qui permet d’avoir la 
liste des grands projets et leur état de mise en 
oeuvre 

Rapport de programmation 2024-2026 
des dépenses d’investissement répétitives 

Annuelle 

 actualiser la base de donnée relatives aux 
dépenses répétitives dans les administrations  

Rapport de Programmation des 
subventions en investissement pour la 
période 2024-2026 

Annuelle 

 Faire le point et Analyser l’enveloppe des 
subventions sur le triennat 2024-2026 dans la 
perspective de l’implémentation des 
orientations de la SND30. 

Rapport annuel sur l’Etat global de 
maturité des projets du Gouvernement 

Annuelle 

 Liste des projets revêtus des visas de maturité 
par administration. 

Revues du Quatrième Trimestrielles sur 
l’état de mise en œuvre des grands projets 

Trimestrielle 

 Principales avancés des grands projets ; 

 Niveau d’achèvement des grands projets de 
première génération ; 

  Investissement ; 

 Investissement public et mise en œuvre des 
grands projets ; 

 Impact des grands projets sur la dette publique 
extérieure 
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Intitulé des publications Périodicité Thématiques abordées 

Document de Projet à Besoin de 
Financement (DPBF) de l’exercice 2023 

Annuelle 

 Liste des projets du Gouvernement à besoin de 
financement 

Projet de Plan d’endettement de l’Etat 
2023 

Annuelle 

 Ensemble des projets pour lesquels le 
Gouvernement est autorisé à engager l’Etat à des 
prêts extérieurs. 

Source : MINEPAT/D4P 
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