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RESUME

L’élaboration du Cadre de Dépenses a Moyen Terme (CDMT) 2026-2028 du Ministere des
Finances fait suite aux travaux du CIEP 2025 qui ont maintenu le nombre de programme du
Ministére des Finances a cing (05) dont quatre programmes opérationnels et un programme
support. Chacun de ces programmes, revisités, est porteur d’'une ambition, d’indicateurs de
performance quantifiables et de résultats a impact systémique.

En 2024 déja, les données analysées mettent en relief une bonne performance dans I'exécution
financiére desdits programmes. Cependant, les taux d'exécution sont relativement faibles au
1er semestre de I'année 2025 en cours.

Pour la période 2026-2028, |'orientation de la politique budgétaire globale décliné dans ce
document demeure axée sur la consolidation de la situation des finances publiques, afin de
maintenir le niveau d’endettement sur une trajectoire viable, en cohérence avec le pacte de
convergence de la sous-région, tout en garantissant la mise en ceuvre efficace de la Stratégie
Nationale de Développement 2020-2030.

A cet égard, il est prévu de renforcer les instruments de la gestion de la trésorerie, d’optimiser la
qualité de la dépense publique, et d’explorer les mécanismes de financement innovant.
L’ensemble des actions envisagées se décline en initiatives phares, notamment : la
modernisation du Fichier unique des contribuables, la réforme de la fiscalité locale, et la
digitalisation de la chaine de recouvrement ; la facilitation des échanges a travers la
dématérialisation des procédures douaniéres, la réduction des délais portuaires, et
I'intensification de la lutte contre la fraude ; I'élargissement du Compte Unique du Trésor, la
gestion active de la dette intérieure, et 'encadrement des flux hors budget ; I'animation du
pilotage par la performance, et 'appui aux CTD dans la chaine PPBS ; le renforcement des
systemes d’information intégrés, la digitalisation des fonctions support, et la montée en
puissance des outils d’analyse stratégique.

Ces ambitions sont portées par un plafond budgétaire triennal d’environ 304,6 milliards FCFA,
selon la notification du Premier Ministre, Chef du Gouvernement. Toutefois, des écarts notables
subsistent entre les ressources projetées et les besoins exprimés, notamment pour la
sécurisation des régies financiéeres, I'extension des services fiscaux de proximité, ou encore le
déploiement des projets informatiques structurants.

Le CDMT 2026-2028 du MINFI se distingue également par une meilleure intégration des
politiques publiques transversales. Il opérationnalise la budgétisation sensible au genre,
introduit les premiers jalons d’'un budget vert, et territorialiser davantage les interventions
budgétaires. Il s’aligne de surcroit sur les exigences de transparence, de redevabilité et de
performance portées par le programme économique conclu avec le FMI, ainsi que par les
engagements sous-régionaux en matiere de convergence macroéconomique au sein de la
CEMAC.






INTRODUCTION

L’élaboration du Cadre de Dépenses a Moyen Terme (CDMT) ajusté 2026-2028 du Ministére
des Finances s’inscrit dans la mise en ceuvre de la réforme de la gestion publique fondée sur la
recherche de la performance, telle qu’encadrée par la loi n° 2018/012 du 11 juillet 2018 portant
régime financier de I'Etat et des autres entités publiques. Elle s’aligne pleinement sur les
exigences du cadre de mise en ceuvre du budget-programme et constitue un maillon essentiel
de la chaine Planification — Programmation — Budgétisation — Suivi/Evaluation (PPBS).

Dans cette architecture, le COMT occupe une place charniere : il assure la cohérence entre les
objectifs stratégiques définis dans les documents de planification (notamment la Stratégie
Nationale de Développement 2020-2030 — SND30) et les allocations budgétaires
prévisionnelles, tout en anticipant les résultats attendus a moyen terme. |l permet ainsi de
projeter les dépenses sur un horizon triennal, de prioriser les actions structurantes, de piloter les
ressources avec efficience et d’assurer un meilleur arrimage entre les politiques publiques et
leur financement.L’élaboration du présent CDMT ajusté répond aux exigences fixées par le
Premier Ministre, Chef du Gouvernement, dans sa lettre de cadrage budgétaire, en lien avec les
orientations formulées lors du Débat d’Orientation Budgétaire (DOB) de I'année 2025. Elle
prend en compte les plafonds budgétaires triennaux, les projections macroéconomiques
actualisées, ainsi que les contraintes de soutenabilité des finances publiques. Ce processus
d’ajustement a mobilisé 'ensemble des acteurs de la performance au sein du Ministére des
Finances.

Le CDMT 2026-2028 prend en compte les grandes innovations introduites a la suite du Comité
Interministériel d’Examen des Programmes (CIEP), notamment :

« La formalisation du Cadre Stratégique de Performance (CSP) en tant que socle de
programmation ;

» L’optimisation de I'architecture des programmes autour d’un nombre réduit d’objectifs et
d’indicateurs (maximum quatre par programme) pour renforcer la lisibilité de la performance ;

» La suppression systématique de I'action support dans les programmes opérationnels, sauf
cas diment justifié ;

» L’intégration renforcée des politiques transversales (genre, climat, import-substitution, etc.)
dans la définition des actions prioritaires ;

» La prise en compte explicite des dépenses a autorisations d’engagement pluriannuelles, des
projets a financement extérieur, des subventions aux établissements publics ;

» L’amélioration du traitement des charges récurrentes.

Dans son contenu, le présent document est structuré autour de quatre sections a savoir :

1 : Cadre stratégique de programmation — Il présente les fondements de la politique publique
portée par le ministére, les priorités issues de la SND30, ainsi que le cadre logique actualisé
des cing programmes budgétaires ;

2 : Apercu du bilan financier — Il analyse I'exécution budgétaire des exercice 2024 et 2025 a mi-



parcours, puis dégage les legons utiles pour la programmation future ;

3 : Programmation triennale (2026-2028) des dépenses — |l détaille les allocations triennales
projetées par programme, tout en identifiant les écarts entre besoins exprimés et plafonds
notifiés ;

4 : Aspects spécifiques de la programmation triennale (2026-2028) des dépenses — |l traite des
engagements pluriannuels, des projets FINEX, des transferts et subventions, de la
programmation des activités thématiques.

A travers cette démarche, le Ministére des Finances réaffirme sa volonté de consolider sa
trajectoire vers une gestion budgétaire performante, responsable et durable. Ce CDMT ajusté
constitue a la fois un outil stratégique de pilotage de 'action publique et un instrument technique
d’aide a la décision, contribuant a 'amélioration continue de la qualité de la dépense publique et
a la réalisation des objectifs de développement du Cameroun.
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CADRE STRATEGIQUE DE PROGRAMMATION DU CHAPITRE

CDMT 2026-2028 AJUSTE

1.1. POLITIQUE SECTORIELLE

1.1.1.  Situation du secteur et evolution de la mise en oeuvre de la politique sectorielle

Les objectifs globaux poursuivis par la SND30 sont : (i) mettre en place les conditions
favorables a la croissance économique et I'accumulation de la richesse nationale et veiller a
obtenir les modifications structurelles indispensables pour I'industrialisation du pays ; (ii)
ameéliorer les conditions de vie des populations et leur accés aux services sociaux de base en
assurant une réduction significative de la pauvreté et du sous-emploi;(ii) renforcer les mesures
d’adaptation et d’atténuation des effets des changements climatiques et la gestion
environnementale pour garantir une croissance économique et un développement social
durable et inclusif ; et (iv) améliorer la gouvernance pour renforcer la performance de I'action
publique en vue de I'atteinte des objectifs de développement.

Pour atteindre les objectifs sus-évoqués, le Gouvernement va s’appuyer sur quatre (04)
principaux piliers a savoir :

la transformation structurelle de I'économie nationale ;

le développement du Capital Humain et du bien-étre ;

la promotion de I'emploi et de l'insertion économique ;

la gouvernance, la décentralisation et la gestion stratégique de I'Etat.

En termes de priorités nationales définies pour la réalisation de ces objectifs, figurent
I’amélioration de I'environnement des affaires et le financement de la mise en ceuvre de la
stratégie qui sont en droite ligne des missions du Ministére des Finances. En effet,
I'amélioration de I'environnement des affaires se positionne comme un pré-requis pour |'atteinte
des cibles fixées dans la SND30, lesquelles reposent sur le développement d’un véritable
secteur productif national et le développement d’un secteur privé compétitif a méme
d’accompagner la transformation structurelle de 'économie.

Le Ministére des Finances est donc interpellé globalement dans cette stratégie sur la
disponibilité des ressources financieres pour la réalisation de toutes les actions de
développement conduites par le Gouvernement. Cette mission incite a tendre vers une
mobilisation optimale des recettes non pétroliéres, de I'épargne nationale, des ressources de la
diaspora et d’autres sources de financement. La modernisation de la gestion budgétaire de
I'Etat et la conduite d’une politique d’endettement viable concourent également a 'atteinte de
cet objectif.

CHAPITRE 20 MINISTERE DES FINANCES 13
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* 1.1.2.  Contribution du chapitre dans I’attente des objectifs sectoriels

Parlant spécifiquement de la transformation structurelle de I’économie, le Ministére des
Finances est particulierement concerné par les problématiques de dynamisation du secteur
privé, de facilitation des échanges et de transformation du systéme financier. Le socle sur lequel
reposent la transformation structurelle de I'’économie camerounaise, le développement du
capital humain ainsi que I'amélioration de la situation de 'emploi est la gouvernance, la
décentralisation et la gestion stratégique de I'Etat. Ce dernier pilier interpelle le Ministere des
Finances entre autres sur les questions de ressources transférées aux CTD, de fiscalité locale,
la déconcentration dans la gestion, la systématisation de la redevabilité dans la gestion des
affaires publiques. Bien plus, la stratégie préconise de relever la gouvernance économique et
financiére a travers la modernisation de la gestion des finances publiques, 'amélioration de la
gestion de la dette, la rationalisation de la gestion des établissements et entreprise

En matiere de GOUVERNANCE ET APPUI INSTITUTIONNEL

Il s’agit de :

- moderniser 'administration publique ;

- optimiser le fonctionnement de I'administration publique ;

- renforcer la lutte contre la corruption, les détournements de fonds et les conflits d’intérét ;

- améliorer la gestion des ressources humaines de I'Etat;

- promotion du bilinguisme et raffermissement du rapport Etat-citoyen ;

- intégrer davantage les préoccupations liées aux changements climatiques dans les stratégies
et politiques sectorielles.

En matiére BUDGETAIRE

Il s’agit de :

- Faire des entreprises publiques des instruments d’accélération de 'industrialisation par leur
performance économiques et financiéres ;

- Batir des mécanismes de suivi et d’évaluation des performances des entreprises bénéficiaires
des incitations et prendre des mesures correctrices contre tout dérapage constate ;

- Fixer les objectifs de dividende pour résorber le caractére déficitaire de la majorité des
entreprises publiques ;

- Réduire progressivement les subventions aux entreprises a faible niveau de performance ;

- Introduire dans le marché boursier des grandes entreprises publiques des secteurs industriels
- Privatiser la gestion des entreprises évoluant dans des secteurs hautement concurrentiels;

- Rationaliser la gestion du portefeuille de I'Etat ; et introduire un dispositif d’évaluation triennale
des dirigeants des établissements et des entreprises publics ;

- Améliorer la gestion de la sécurité sociale a travers la mise en place d’une Caisse Nationale
des Personnels de I'Etat (CNPE) ;

- Finaliser le plan de modernisation des finances publiques intégrant 'internalisation compléte
des directives CEMAC en la matiére ;

CHAPITRE 20 MINISTERE DES FINANCES 14
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- Maitriser le déficit budgétaire ;- Approfondir la rationalisation des choix budgétaires ;

- Optimiser les recettes fiscales et améliorer la qualité de la dépense publique ;

- Renforcer les capacités de préparation du budget de I'Etat et améliorer la budgétisation par
programme ;

- Renforcer les capacités de contréle et de maitrise de I'exécution des budgets ;

- Mettre en place et renforcer les fonctions d’appui a la Gestion des Finances Publiques(GFP) ;
- Renforcement de la politique de mobilisation des ressources propres et de consolidation
budgétaire ;

- Rationalisation de la gestion des établissements et entreprises publiques.

En matiere MONETAIRE ET FINANCIERE

Il s’agit :

De I'accroissement de l'inclusion financiére et de la densification du systéme financier et
bancaire par :

- la mise en place des filieres manquantes, 'augmentation quantitative des banques et des
institutions financiéres non bancaires, I'accroissement de I'offre de services de la banque
centrale, des banques commerciales ou de détails et des EMF ;

- la régulation adéquate des institutions financiéres pour maintenir la stabilité du systeme
financier ;

- la promotion et la réglementation de la filiere banque islamique ;

- 'accroissement du financement bancaire de I'économie.

Du développement du financement local des investissements et des exportations par :

- 'accroissement de I'offre des financements a long terme par des fonds propres, quasi-fonds
propres et préts a long terme ;

- la mise en place des institutions de financement du développement et des investissements ;

- I'introduction en bourse des principales entreprises publiques et la cession des participations
de la SNI.

Du Renforcement du financement régional et international des investissements et des
exportations par :

- I'attrait des porteurs de capitaux (investisseurs étrangers et diaspora) et des professionnels
dans les différentes filieres de I'écosysteme financier ;

- 'introduction et le développement de la filiere de la finance islamique.

Du développement du crédit fournisseur par :

- la mise en place d’un cadre légal, réglementaire et prudentiel adapté pour chaque segment ou
filiére du systéme financier, y compris le crédit interentreprises.-

Du développement des talents et compétences financiéres par :

- le renforcement des capacités des entreprises aux procédures et techniques d’intervention sur
le marché financier local et international ;

- le développement de I'ingénierie financiere de I’'Etat et des CTD en vue de la levée des

CHAPITRE 20 MINISTERE DES FINANCES 15
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financements nécessaires ;
- le développement de la formation des compétences spécialisées dans le domaine financier.

De la contribution de la diaspora au financement de |a stratégie par :
- la facilitation et suivi du rapatriement des capitaux placés a I'étranger ;
- 'émission de titres publics a destination de la diaspora.

De la contribution de la diaspora au financement de la stratégie par :
- la facilitation et suivi du rapatriement des capitaux placés a I'étranger ;
- 'émission de titres publics a destination de la diaspora.

De garantir la disponibilité des ressources nécessaires pour le financement de la stratégie par :
- le renforcement de la contribution des recettes de services au financement du budget de I'Etat
- la mobilisation des ressources de financement et de trésorerie par des émissions réguliéres de
titres sur le marché des capitaux ;

- le financement du processus de décentralisation et développement local ;

- I'approfondissement de l'inclusion financiére et de la diversification des modes de financement
de I'économie ;

- le développement de l'activité de micro finance par la mise en place une supervision bancaire
non-intrusive et promouvoir la liberté d’entreprise ;

Développement de I'assurance agricole.

De l'approfondissement du processus de décentralisation et de développement local par :

- le transfert intégral aux CTD des ressources liées aux compétences transférées ;

- la révision du mécanisme de mise a disposition des fonds aux CTD (Compte unique de
deuxiéme génération) ;

- le développement d’un systéme de remontée et de partage de l'information depuis les
Collectivités Territoriales Décentralisées ;

De I'accroissement de I'efficacité du service public et de I'amélioration de I'environnement des
affaires par :

- la modernisation de I’Administration du Trésor et amélioration de la qualité du service au public
- 'amélioration de la gestion des carriéres, du mode de promotion aux différentes fonctions des
motivations du personnel et de 'ergonomie au travail.

Du renforcement de la lutte contre la corruption, les détournements de fonds publics et les
conflits d’intéréts par :

- la systématisation de la redevabilité dans la gestion publique ;

- la réduction de la circulation des liquidités dans les administrations publiques.

- la Prévention des actes de corruption et de détournements des fonds publics.

CHAPITRE 20 MINISTERE DES FINANCES 16
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- la prévention des actes de corruption et de détournements des fonds publics.

De la contribution a la modernisation des finances publiques par :

- 'amélioration de la viabilité et de la soutenabilité de la dette publique ;

- la finalisation du plan de modernisation des finances publiques intégrant I'internalisation
compléte des directives CEMAC en |la matiére.

Du développement et mise en place d'un systéme performant d’audit.

En matiére de GOUVERNANCE ET PROTECTION DE L’ESPACE ECONOMIQUE

Un mix entre import/substitution et promotion des exportations en s’appuyant sur les avantages
- comparatifs de I'’économie nationale ;

- Facilitation des échanges :

- la rationalisation des mesures d’accueil des navires et des autres moyens de transport ;

- la simplification des procédures de passage a I'importation et a I’exportation a travers les
plateformes logistiques ;

- la fluidification des procédures de transit et de transbordement ;

- le renforcement de la gouvernance et la mise en oeuvre de I'’Accord sur la Facilitation des
Echanges;

- la protection de I'espace économique national.

En matiére de FISCALITE INTERNE Il s’agit de :
- Amélioration du climat des affaires ;
- Renforcement du civisme fiscal et des capacités de mobilisation des ressources budgétaires ;
- Réformer la fiscalité locale pour diversifier et améliorer son rendement d’'une part, consolider la
mobilisation et les modalités de transferts effectifs des produits de ladite fiscalité aux CTD
d’autre part ;
- Promotion de la fiscalité environnementale ;
- Incitation a la migration massive des travailleurs du secteur informel vers le secteur formel.
- Renforcer la politique de mobilisation des recettes budgétaires a travers :
I'audit des exonérations fiscales pour ne maintenir que celles dont I'impact positif sur
I’économie est avéré ;
I'audit et la collecte systématique des informations sur les moyennes et grandes
entreprises dans le but de réduire significativement I'évasion et la fraude fiscale ;
le renforcement de I'applicabilité des lois sur la fiscalité forestiére pour dissuader
I'exploitation illégale et accroitre son recouvrement ;
I'introduction des taxes innovantes pour élargir I'assiette fiscale ;

une stratégie appropriée d’accroissement des recettes non fiscales dans les recettes
budgétaires.
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CDMT 2026-2028 AJUSTE

1.1.3.  Contribution du chapitre dans I'atteinte des objectifs sectoriels en matiére de promotion de 1'égalité

En matiere de politique Nationale Genre, le Ministére des Finances est interpellé par le
programme 7 « Renforcement du cadre institutionnel et institutionnalisation du genre comme un
principe directeur de bonne gouvernance dans les politiques et réformes publiques » de ladite
Dans le cadre de la mise en ceuvre des actions concourant a l'atteinte de I'objectif visé par ce
programme, le MINFI entend poursuivre ses missions en lien avec le développement des outils
de la BSG et 'accompagnement des administrations sectorielles a I'appropriation de ces outils
et de leur renseignement efficace.

Au-dela des missions de développement et d’appropriation de ces outils de la BSG, il est
envisageé des actions visant le fonctionnement effectif du Comité de Pilotage interministériel
chargé du suivi de la mise en ceuvre de la Budgétisation Sensible au Genre.

Pour atteindre ces résultats des actions ont déja été amorcé, il s’agit notamment en juillet 2024
de la tenue de la premiere session du secrétariat technique dudit comité qui a discuté et arrété
une feuille de route présentant des actions a mettre en ceuvre en 2025 et en lien avec la
préparation du budget 2026. Il s’agit notamment des actions portant sur :

La poursuite du fléchage informatique des dépenses sensibles au genre notamment lors de la
programmation, de la budgétisation et de I'exécution du budget ;

La finalisation de la mise en place des points focaux BSG (PF-BSG) au sein des
administrations.

Le répertoire actuel ne faisant état que de 22 PF-BSG formellement désignés par leurs
hiérarchies. Y faisant suite, des relances devraient étre faites a I'endroit des administrations lors
des prochaines conférences budgétaires ;- L’élaboration et la mise en ceuvre d’un plan de
formation des acteurs de la BSG au sein des administrations ;- La prise en compte du genre
dans toutes les circulaires relatives a la préparation et I’exécution du budget de I'Etat ;-
L’élaboration efficace et dans les délais du Document Budgétaire Sensible au Genre (DBSG),

Annexe au projet de Loi de Finance 2025. Le format des contributions ministérielles y relatives
leur ayant déja été transmises.
Carte sexo-désagrégée du Ministére des Finances

Poste | Prog. 230 Prog. 231 Prog. 232 Prog. 233 Prog. 234
d e
respo
nsabi
lité/ | Hom. | Fem. | Total | Hom. | Fem. | Total | Hom. | Fem. | Total | Hom. | Fem. | Total | Hom. | Fem. | Total
Fonct

ion

Ministr
e
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Ministr
e
Délég
ué

Secrét
aire
Génér
al

Inspec
teurs
Génér
aux

Direct
eurs
Génér
aux

Inspec
teurs
Génér
aux

Direct
eurs et
assimil
és

10

14 1

15

Direct
eur-
adjoint

18

21

21

66

24

90 1

12

13

Sous-
directe
urs

134

30

164

102

25 127

135

135

270 155

7

232

18 2

20

Chefs
d e
servic
e

654

290

944

241

94 335

364

310

674 190

114

304

42 24

66

Chefs
d e
servic
e

adjoint

258

210

468

168

27 195

12

Chef
d e
bureau

17

10 27

204

239

443 18

22

40

28 19

47

Cadre
s

698

738

1436

1973

1118 | 3091

332

366

698 561

430

991

240 163

403

TOTA

1770

1274

3 044

2531

1279 | 3810

1115

1081

2196 | 929

658

1587

347 211

558

TOTAL

Hommes

Femmes

Ensemble

6 692

4503

11195
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= 1.2, CADRE LOGIQUE DES PROGRAMMES ET ACTIONS
== 1.2.1.  Cadre logique des programmes du chapitre 20 - Ministere des finances
PROGRAMME OBJECTIF INDICATEURS DE '
mesure | VERIFICATION | 20p4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2030
PROGRAMME 010
DEPENSES
ACCIDENTELLES ET
IMPREVISIBLES EN
FONCTIONNEMENT
PROGRAMME 011
DEPENSES
ACCIDENTELLES ET
IMPREVISIBLES EN
INVESTISSEMENT
PROGRAMME 012
ALLOCATIONS FOR
DEFAULT ON
REPAYMENT,
GUARANTEES AND
GUARANTEE CLAIMS
PROGRAMME 230 Améliorer la qualité Taux de télédéclaration | 775 %0 s
des services fiscaux ° ’ ’
%/ISCBEI”II:”IFSEAST];%%/?I]ESS Améliorer le d dTaux de rec%uvrelment
INTERNES NON recouvrement des des recettes fiscales o 100,2 100 100 100
: : recettes fiscales internes non
PETROLIERES ; ST AN
internes non pétroliéres | pétroliéres
Elargir I’assiette fiscale | Taux d’accroissement
du nombre de % 5 5 5
contribuables actifs
PROGRAMME 231 Faciliter le commerce |Taux de
extérieur dématérialisation des % 80 85 87 90
GOUVERNANCE procédures douanicres
DOUANIERE, Contrib 3 la séeurité | Nombre de saisies d
PROTECTION DE otp ri 1uer a la sécurité omhre d‘e Sal’?i?S' es b 6000 6200 6300 6400
L"ESPACE nationale marchandises illicites
ECONOMIQUE ET Accompagner Taux d’¢évolution des
PARTICIPATION ALA  [I’économie nationale |importations de
SECURITE NATIONALE marchandises visées % 80 85 87 90
par les mesures
douaniéres incitatives
Taux d’évolution des
importations de
produits finis du fait % -12 -14 -15 -16
des mesures
douaniéres dissuasives
Améliorer le Taux de progression
recouvrement des des recettes douanieres % 3 5 6 7
recettes douaniéres
PROGRAMME 232 Optimiser le Crédits a ’économie
] financement de en % du PIB % 16,5 18,5 19 19,5
GESTION DU TRESOR  |I’économie
PUBLIC ET SUIVI DU Améliorer I’efficacité |Durée moyenne de
SECTEUR FINANCIER du Trésor public paiement des dépenses
apres leur prise en j 120 90 90 90
charge par les services
du Trésor
PROGRAMME 233 Taux de recouvrement |Taux de recouvrement
] des recettes non des recettes non % 103 100 100 100
GESTION BUDGETAIRE |fiscales fiscales
DE L’ETAT Améliorer la qualité de |Proportion des
I’exécution du budget |[dépenses exécutées en
de I’Etat procédure dérogatoires o
(seuil 5 % des % 10,48 75 6.5 55
dépenses totales
ordonnancées)
Proportion des
programmes et
dotations qui
respectent la limite des | % 100 100 100
virements de 2% des
crédits ouverts dans la
LF
Renforcer la qualité Taux de disponibilité
des services rendus en |des principaux % 100 100 100
matiére budgétaire applicatifs budgétaires
Délai moyen de
traitement des dossiers
de dépense de ] 58 24 20 15
matériels et de
personnels
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Assurer la préparation
adéquate des Projets de

Proportion des rendez-
vous budgétaires

Loi de Finances incombant au % 454 100 100 100
programme 233
respectés
Proportion des
documents budgétaires
nécessaires a o
I’élaboration du PLF ° 25 100 100 100
produits et transmis
dans les délais
PROGRAMME 234 Améliorer Taux de satisfaction
I’accessibilité, la des usagers
GOUVERNANCE ET réactivité et la qualité % 60 70 80
APPUI des services publics au
INSTITUTIONNEL DU MINFI
SOUS-SECTEUR A ] .
FINANCES ssurer la mise en Taux dp reahsgt.lo,n des
ceuvre optimale des activités budgétisées % 96,5 100 100 100
programmes
1.2.2.  Cadre logique des actions par programme

1.2.2.1.

a. Présentation du programme

b. Stratégie programme

c. Présentation des actions

DEPENSES NON REPARTIE EN FONCTIONNEMENT (CHAP. 65)

Cadre logique du programme 010 - Dépenses accidentelles et imprévisibles en fonctionnement

PRISE EN CHARGE DES REPORTS DE CREDITS EN FONCTIONNEMENT (CHAP. 95)

PRISE EN CHARGE DES SUBVENTIONS IMPREVUES (CHAP. 60)

PRISE EN CHARGE DES CONTRIBUTIONS IMPREVUES (CHAP. 60)

PROGRAMME/ACTION

OBJECTIF

INDICATEURS

UNITE
DE
MESURE

SOURCE DE
VERIFICATION

REALISATION

ESTIMATION

VALEUR CIBLE

2024

2025

2026

2027

2028

CSP
2030

PROGRAMME 010

DEPENSES
ACCIDENTELLES ET
IMPREVISIBLES EN
FONCTIONNEMENT

ACTION 0

Dépenses non repartie en
fonctionnement (chap. 65)

ACTION 1

Prise en charge des reports
de crédits en fonctionnement
(chap. 95)

ACTION 2

Prise en charge des
subventions imprévues
(chap. 60)

ACTION 3

Prise en charge des
contributions imprévues
(chap. 60)
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== 1.2.2.2. Cadre logique du programme 011 - Dépenses accidentelles et imprévisibles en investissement

a. Présentation du programme

b. Stratégie programme

c. Présentation des actions

INTERVENTIONS EN INVESTISSEMENT (CHAP. 94)
PARTICIPATION DE L'ETAT DANS LES ENTREPRISES PARAPUBLIQUES ET PRIVEES (CHAP. 92)
PRISE EN CHARGE DES REPORTS DE CREDITS EN INVESTISSEMENT (CHAP. 95)

PROGRAMME/ACTION OBJECTIF INDICATEURS | "M | SOURCEDE |"AmTon =y  VALEUR CIBLE CsP
wesuRe | VERIFICATION| 20p4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2030

PROGRAMME 011

DEPENSES
ACCIDENTELLES ET
IMPREVISIBLES EN
INVESTISSEMENT

ACTION 0

Interventions en
investissement (chap. 94)

ACTION 1

Participation de I'Etat dans
les entreprises parapubliques
et privées (chap. 92)

ACTION 2

Prise en charge des reports
de crédits en investissement
(chap. 95)

1.2.2.3. Cadre logique du programme 012 - Allocations for default on repayment, guarantees and guarantee claims

a. Présentation du programme

b. Stratégie programme

c. Présentation des actions

DEFAUT DE REMBOURSEMENT DES DETTES
COUVERTURE DES AVALS DONNES PAR L'ETAT
COUVERTURE DES APPELS EN GARANTIE

PROGRAMME/ACTION OBIJECTIF INDICATEURS | b | SOURCEDE |®wemon o]  VALEUR CIBLE Csp
wrsure | VERIFICATION| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2030

PROGRAMME 012

ALLOCATIONS FOR
DEFAULT ON
REPAYMENT,
GUARANTEES AND
GUARANTEE CLAIMS

ACTION 0

Défaut de remboursement
des dettes

ACTION 1

Couverture des avals donnés
par I'Etat

ACTION 2

Couverture des appels en
garantic
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1.2.2.4. Cadre logique du programme 230 - Mobilisation des recettes fiscales internes non pétroliéres

a. Présentation du programme

b. Stratégie programme

Le programme 230 articulera sa stratégie de mobilisation des recettes sur la période 2026/2030
autour de ses quatre (04) actions, et spécifiquement sur des réformes d’amélioration de
I'administration de I'imp6t et de simplification des procédures pour 'amélioration du climat des
affaires. Les réformes relatives a I'administration de I'imp6t seront réalisées par fonction fiscale,
secteur d’activité et nature d’'imp6éts.

S’agissant de 'accroissement de la mobilisation des recettes fiscales, I'administration fiscale
envisage de poursuivre 'amélioration des fonctions fiscales :

- En matiére de gestion, de poursuivre I'implémentation de la déclaration universelle du revenu
pour les personnes physiques, et de poursuivre I'implémentation du paradigme de l'agent
intégré dans le secteur informel, de procéder a la géolocalisation des immeubles béatis et non
batis pour mieux asseoir I'imp6t foncier dans un contexte de dynamisme accru de I'immobilier
urbain et périurbain ;

- en matiére de contrble et de renseignement : d’achever lI'informatisation de la chaine du
contréle fiscal, de la collecte du renseignement a but fiscal a I'émission des rappels d'impéts, en
passant par la programmation, I'exécution matérielle des contrdles en entreprise, la notification
des redressements ;

- en matiere de recouvrement et de sécurisation des recettes, d’opérationnaliser le compte
unique du contribuable, et de procéder a la taxation en temps réel de certaines transactions
économiques a partir d’'un prélevement direct des impéts et taxes au moment du paiement de la
facture par le client

En matiére de renforcement du suivi des secteurs d’activités a risque, il sera question :

- dans les secteurs brassicole et de la téléphonie mobile, de mettre en place la
facturation électronique pour assurer la tragabilité et le suivi fiscal exhaustif des opérations ;

- dans les secteurs des pieces détachées, de la friperie, de la brocante, du transport public des
voyageurs et des marchandises, de poursuivre la mise en ceuvre du paradigme de l'agent
intégré, afin d’élargir I'assiette et réduire la taille de I'informel, en facilitant la fiscalisation du plus
grand nombre des opérateurs de ces secteurs.

En ce qui concerne I'amélioration de la qualité des services fiscaux, 'administration poursuit son
engagement a la simplification des procédures et 'amélioration du climat des affaires ; il s’agira
de:

- procéder a la digitalisation et la dématérialisation des procédures dans tous les segments de
la gestion de I'impét ;

- mettre en place la phase pilote (au niveau de la DGE) du systéme intégré de gestion des
impbts et taxes (SIGIT), qui consacrera la digitalisation totale de 'ensemble des procédures et
processus de la DGI.

Quant a la mise en ceuvre d’un systéme d’information moderne a la DGI, le programme
envisage de sécuriser les recettes fiscales et les systemes informatiques combinés avec ceux
des autres administrations par la mise en place d’un systéme intégré de gestion des impbts et
taxes.
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S’agissant enfin du pilotage et de la coordination des services fiscaux, le programme envisage
de réaliser de fagon harmonieuse ses plans d’action.

c. Présentation des actions

ACCROISSEMENT DE LA MOBILISATION DES RECETTES FISCALES INTERNES NON
PETROLIERES

AMELIORATION DE LA QUALITE DES SERVICES FISCAUX
MISE EN PLACE D’UN SYSTEME D’ INFORMATION MODERNE A LA DGI
PILOTAGE ET COORDINATION DES SERVICES FISCAUX

PROGRAMME/ACTION OBJECTIF INDICATEURS B | SOURCEDE (mweron mnero,  VALEUR CIBLE CSp
Mesure | VERIFICATION| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2030

PROGRAMME 230 Améliorer la qualité Taux de télédéclaration % 775 %0 25

des services fiscaux ° ” >
MOBILISATION DES Améli I T d
RECETTES FISCALES rercﬂoe lizileflt des d:: )r(ethI:g (;'Fs‘é;elglent

uv;

I%F%%%I}ESRI\E%N recettes fiscales internes non % 1002 100 100 100

internes non pétroliéres | pétrolicres

Elargir I’assiette fiscale | Taux d’accroissement
du nombre de % 5 5 5
contribuables actifs

ACTION 0

ACCROISSEMENT DE LA
MOBILISATION DES
RECETTES FISCALES
INTERNES NON
PETROLIERES

ACTION 1

AMELIORATION DE LA
QUALITE DES SERVICES
FISCAUX

ACTION 2

MISE EN PLACE D’UN
SYSTEME
D’INFORMATION
MODERNE A LA DGI

ACTION 3

PILOTAGE ET
COORDINATION DES
SERVICES FISCAUX

1.2.2.5. Cadre logique du programme 231 - Gouvernance douaniére, protection de I’espace économique et

participation a la sécurité nationale

a. Présentation du programme

b. Stratégie programme

Ce programme vise la facilitation du commerce extérieur et une contribution significative a
lasécurité nationale grace notamment a :

- La réduction des délais et colts de passage des marchandises en rapport avec la main levée
a l'import et a I'export ;

- Le soutien a la compétitivité de I'économie nationale ;

- Le renforcement des contrdles a la circulation des marchandises de fraudes, des produits
illicites et dangereux, ainsi que la lutte contre les grands trafics et la criminalité transfrontaliére ;
- Contribution aux activités de sécurisation du territoire et de la parade militaire
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c. Présentation des actions

FACILITATION DES ECHANGES

SOUTIEN A LA COMPETITIVITE DE L’ECONOMIE NATIONALE

CONTRIBUTION A LA SECURITE NATIONALE ET LUTTE CONTRE LA FRAUDE
SECURISATION ET COLLECTE OPTIMALE DES RECETTES DOUANIERES
SECURISATION ET COLLECTE OPTIMALE DES RECETTES DOUANIERES

PILOTAGE ET COORDINATION DES SERVICES DOUANIERS

CDMT 2026-2028 AJUSTE

PROGRAMME/ACTION OBJECTIF INDICATEURS | "3 |, SOURCEDE |*nodionmmernn,  VALBURCIBLE csp
wesure | VERIFICATION| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2030
PROGRAMME 231 Faciliter le commerce |Taux de
extérieur dématérialisation des % 80 85 87 90
GOUVERNANCE procédures douaniéres
DOUANIERE, Contrib 3 la séeurité | Nombre d isies d
PROTECTION DE ontribuer a la sécurité [ Nombre de saisies des b 6000 6200 6300 6400
L’ESPACE nationale marchandises illicites
ECONOMIQUE ET Accompagner Taux d’évolution des
PARTICIPATION A LA  (I’économie nationale |importations de
SECURITE NATIONALE marchandises visées % 80 85 87 90
par les mesures
douaniéres incitatives
Taux d’évolution des
importations de
produits finis du fait % -12 -14 -15 -16
des mesures
douanicres dissuasives
Améliorer le Taux de progression
recouvrement des des recettes douaniéres % 3 5 6 7
recettes douaniéres
ACTION 0
FACILITATION DES
ECHANGES
ACTION 1
SOUTIEN A LA
COMPETITIVITE DE
L’ECONOMIE
NATIONALE
ACTION 2
CONTRIBUTION A LA
SECURITE NATIONALE
ET LUTTE CONTRE LA
FRAUDE
ACTION 3
SECURISATION ET
COLLECTE OPTIMALE
DES RECETTES
DOUANIERES
ACTION 4
SECURISATION ET
COLLECTE OPTIMALE
DES RECETTES
DOUANIERES
ACTION 5
PILOTAGE ET
COORDINATION DES
SERVICES DOUANIERS

1.2.2.6. Cadre logique du programme 232 - Gestion du trésor public et suivi du secteur financier
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a. Présentation du programme

b. Stratégie programme

Compte tenu de la largeur de son spectre d’actions qui recouvre en méme temps, le pilotage
opérationnel des services financiers de I'Etat en méme temps que la surveillance des acteurs
financiers dusecteur privé, la stratégie du programme dédié a la gestion du Trésor public et a
’encadrement du secteur financier fait 'objet d’'un découplage en plusieurs sous-stratégies
sectorielles attenantes a chacune des cibles d’objectifs visés.

S’agissant dans un premier temps de I'objectif relatif a 'amélioration de I'efficacité du Trésor
public, 'une des sous-stratégies retenues consiste en une amélioration de la qualité des
comptes et du service public financier par le truchement d’un meilleur encadrement des
comptables publics et de la modernisation de I'outil de reddition des comptes.

Toujours en vue de I'atteinte de cet objectif, une autre sous-stratégie consiste en 'amélioration
du respect des engagements de I'Etat vis-a-vis de ses créanciers, a travers la mise en ceuvre
d’une politique rationnelle d’allocation de la trésorerie publique et d’intervention sur le marché
des capitaux.

Un autre élément sous-stratégique porte sur 'amélioration du dispositif de maitrise des risques
de gestion au travers de la mise en place des préceptes modernes de lutte contre la fraude, de
contrdle et d’audit internes adaptés des standards internationaux.

En ce qui concerne le second pan de l'objectif, a savoir celui relatif a 'encadrement du secteur
financier, il est assis sur une stratégie de veille et d’adaptation du cadre légal et réglementaire
dudit secteur aux évolutions contextuelles.

c. Présentation des actions

VEILLE STRATEGIQUE ET DYNAMISATION DU SECTEUR FINANCIER

MODERNISATION DE LA TENUE DE LA COMPTABILITE ET REDDITION DES COMPTES PUBLICS
MODERNISATION DE LA GESTION DE LA TRESORERIE DE L’ETAT

MAITRISE DES RISQUES FINANCIERS ET COMPTABLES

MODERNISATION DE LA GESTION DE LA DETTE PUBLIQUE.

MODERNISATION DE L’ADMINISTRATION DU TRESOR ET AMELIORATION DE LA QUALITE DU

SERVICE
UNITE SOURCE DE REALISATION | ESTIMATION VALEUR CIBLE CSP
PROGRAMME/ACTION OBJECTIF ICATEURS DE
G IND mesure | VERIFICATION| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2030
PROGRAMME 232 Optimiser le Crédits a ’économie
financement de en % du PIB % 16,5 18,5 19 19.5

GESTION DU TRESOR  |I’économie

ggg%é%gg%?ﬁc?& Améliorer I’efficacit¢é |Durée moyenne de

du Trésor public paiement des dépenses
apres leur prise en ] 120 90 90 90
charge par les services
du Trésor

ACTION 0

VEILLE STRATEGIQUE
ET DYNAMISATION DU
SECTEUR FINANCIER

ACTION 1

MODERNISATION DE LA
TENUE DE LA
COMPTABILITE ET
REDDITION DES
COMPTES PUBLICS
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ACTION 2

MODERNISATION DE LA
GESTION DE LA
TRESORERIE DE L’ETAT

ACTION 3

MAITRISE DES RISQUES
FINANCIERS ET
COMPTABLES

ACTION 4

MODERNISATION DE LA
GESTION DE LA DETTE
PUBLIQUE.

ACTION 5

MODERNISATION DE
L’ADMINISTRATION DU
TRESOR ET
AMELIORATION DE LA
QUALITE DU SERVICE

1.2.2.7. Cadre logique du programme 233 - Gestion budgétaire de 1’etat

a. Présentation du programme

I'axe 7 de la Politique Nationale Genre (PNG) qui porte sur le "soutien a l'institutionnalisation de
la Budgétisation sensible au Genre dans toutes les administrations publiques au niveau national
et local" interpelle le MINFI a travers le programme 233. |l est constaté pour ce programme, une
faible prise en compte des préoccupations du genre dans les outils de préparation et
d’exécution du budget au niveau central et local. Pour y remédier les interventions du
programme visant la réduction des inégalités entre les hommes et les femmes viseront a
renforcer la prise en compte des préoccupations du genre dans les outils de préparation et
d’exécution du budget. Les indicateurs formulés pour assurer le suivi des efforts dans ce sens
sont : Proportion de ministéres sectoriels disposant de PPA genre sensibles (ayant
correctement renseigné au moins une section genre du PPA) et Nombre de rapports genre
élaborés et présentés au parlement.

b. Stratégie programme

Partant de la nécessité de moderniser les finances publiques par une meilleure gouvernance
économique et financiére d’une part et une dynamisation du secteur public d’autre part, les
objectifs pour le programme 233 expliquent la recherche d’'une gestion budgétaire performante
de I’Etat et, sont en droite ligne avec les orientations stratégiques de la SND30. Aussi, cette
stratégie du programme traduit la discipline budgétaire, la sincérité du cadrage budgétaire, la
prise en compte des priorités dans 'allocation des ressources et I'efficacité de la régulation ainsi
que du pilotage budgétaire. De maniére générale, elle refléte I'efficacité opérationnelle de
I'exécution du budget de I'Etat, 'adaptation des finances publiques aux exigences nouvelles par
la transparence et la budgétisation par programme.A cet effet, le programme envisage :

- d’assurer la préparation adéquate des projets de Loi de Finances : elle permet d’allouer les
ressources publiques aux secteurs stratégiques

- d’'améliorer la qualité d’exécution du budget de I'Etat : en renforgant la rigueur dans I'exécution
du budget de I'Etat, en réduisant le recours aux ajustements en cours d’exercice notamment par
les virements de crédits entre programmes d’'une méme administration et en maitrisant les
écarts entre prévisions et exécution du budget

- d’optimiser le recouvrement des recettes non fiscales : en améliorant I'organisation des
procédures de collecte de celles-ci, ainsi que le rapport entre les moyens mobilisés pour

CHAPITRE 20 MINISTERE DES FINANCES 27



CADRE STRATEGIQUE DE PROGRAMMATION DU CHAPITRE

CDMT 2026-2028 AJUSTE

recouvrer les recettes et les montants effectivement recouvrés et enfin en augmentant le taux
de recouvrement effectif par rapport au potentiel ;
- de renforcer la qualité des services rendus en matiére budgétaire : en améliorant la qualité des
prestations fournies par le programme.

c. Présentation des actions

PREVISION DES AGREGATS MACRO-ECONOMIQUES, BUDGETAIRES ET FINANCIERS

PREPARATION DU BUDGET DE L'ETAT

GESTION DE LA DEPENSE DE PERSONNEL ET DES PENSIONS

CONTROLE BUDGETAIRE

PILOTAGE DE LA REFORME BUDGETAIRE

SUIVI FINANCIER ET BUDGETAIRE DES AUTRES ENTITES PUBLIQUES AUTONOMES ET DES
ORGANISATIONS INTERNATIONALES

NORMALISATION DE LA TENUE DE LA COMPTABILITE DES MATIERES

PILOTAGE ET COORDINATION DU PROGRAMME 233

(seuil 5 % des
dépenses totales
ordonnancées)

PROGRAMME/ACTION OBJECTIF INDICATEURS | B° | SOURCEDE |rantmonsmetin  VALEURCIBLE csp
mesuRe | VERIFICATION | 2034 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2030
PROGRAMME 233 Taux de recouvrement |Taux de recouvrement
] des recettes non des recettes non % 103 100 100 100
GESTION BUDGETAIRE | fiscales fiscales
DE L’ETAT Améliorer la qualité de |Proportion des
I’exécution du budget |dépenses exécutées en
de I’Etat procédure dérogatoires % 10.48 75 65 55

Proportion des
programmes et
dotations qui
respectent la limite des
virements de 2% des
crédits ouverts dans la
LF

%

100

100

100

Renforcer la qualité
des services rendus en
matiére budgétaire

Taux de disponibilité
des principaux
applicatifs budgétaires

%

100

100

100

Délai moyen de
traitement des dossiers
de dépense de
matériels et de
personnels

58

24

20

Assurer la préparation
adéquate des Projets de
Loi de Finances

Proportion des rendez-
vous budgétaires
incombant au
programme 233
respectés

%

454

100

100

100

Proportion des
documents budgétaires
nécessaires a
I’élaboration du PLF
produits et transmis
dans les délais

%

25

100

100

100

ACTION 0
PREVISION DES
ECONOMIQUES,

BUDGETAIRES ET
FINANCIERS

AGREGATS MACRO-

ACTION 1

PREPARATION DU
BUDGET DE L'ETAT

ACTION 2

GESTION DE LA
DEPENSE DE
PERSONNEL ET DES
PENSIONS
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ACTION 3

CONTROLE
BUDGETAIRE

ACTION 4

PILOTAGE DE LA
REFORME BUDGETAIRE

ACTION 5

SUIVI FINANCIER ET
BUDGETAIRE DES
AUTRES ENTITES
PUBLIQUES
AUTONOMES ET DES
ORGANISATIONS
INTERNATIONALES

ACTION 6

NORMALISATION DE LA
TENUE DE LA
COMPTABILITE DES
MATIERES

ACTION 7

PILOTAGE ET
COORDINATION DU
PROGRAMME 233

1.2.2.8. Cadre logique du programme 234 - Gouvernance et appui institutionnel du sous-secteur finances

a. Présentation du programme

En matiére de genre I'on constate une insuffisante prise en compte de la PNG dans la mesure
de la performance. Ceci se traduit notamment par une faible prise en compte des
préoccupations de genre dans le suivi de la performance ainsi que dans la coordination des
structures au sein du Ministere. Pour y remédier les interventions du programme visant la
réduction des inégalités entre les hommes et les femmes viseront a améliorer la prise en
compte des indicateurs de la PNG dans la mesure de la performance du ministére.
Spécifiquement, il sera question de renforcer la prise en compte des préoccupations de genre
dans le suivi de la performance du ministére et dans la Coordination des interventions.

b. Stratégie programme

Le Ministére des Finances, placé au cceur de la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale de
Développement 2020-2030 (SND30), a pour mission d’assurer que les réformes entreprises en
matiere de finances publiques contribuent effectivement au renforcement de la gouvernance
financiére de I'Etat. Cependant, plusieurs contraintes transversales continuent d’entraver le
fonctionnement optimal des services internes de I'administration des Finances, parmi lesquelles
: des conditions de travail souvent inadaptées ; une insuffisance qualitative et quantitative des
ressources humaines ; un faible niveau d’utilisation des technologies de l'information et de la
communication (TIC), couplé a une sécurisation encore insuffisante des systémes d’'information
; des dispositifs de sécurité globale non optimisés ;I'absence d’outils performants de collecte,
d’analyse et de reporting permettant un suivi rigoureux de la performance des programmes.
Ces insuffisances se traduisent inévitablement par des résultats mitigés, notamment en ce
quiconcerne la qualité du service rendu aux usagers. Ainsi, dans le but de consolider les
fonctions support et de garantir une meilleure efficacité de I'action publique en matiére de
finances, les orientations ci-aprés pourraient étre privilégiées :

i. Amélioration des conditions de travail et du climat social, par :

- La réhabilitation et modernisation des infrastructures administratives et logistiques des
services centraux, déconcentrés et extérieur du Ministére.

- La mise en place d’'un cadre de bien-étre pour le personnel du département.
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ii. Renforcement des capacités humaines, dont les objectifs visent a :
- Procéder a un déploiement ciblé pour combler les déficits critiques en compétences.
- Développer un programme triennal de formation continue, axé sur la gestion des finances

publiques, I'analyse économique, et les compétences numeériques.
- Favoriser la mobilité interne et la gestion prévisionnelle des carrieres.
ili. Modernisation des systémes d’information et de communication, a travers :

- Le déploiement des plateformes intégrées de gestion (ERP, SIGIF, SIGTAS, etc.) adaptées

aux missions du Ministére.

- La mise en ceuvre d’'un plan de digitalisation des procédures internes et des services aux

usagers.

- Le renforcement de la cybersécurité par la mise en place de normes de sécurité conformes

aux standards internationaux.

iv. Renforcement des dispositifs de sécurité et de controle interne, qui consistera a :

CDMT 2026-2028 AJUSTE

- Développer une stratégie globale de gestion des risques et de continuité des activités.
- Mettre en place des mécanismes de contréle interne et d’audit plus systématiques.

v. Développement des outils de pilotage et de suivi de la performance, par :

- La conception et le déploiement d’'un systéme de collecte et de reporting automatisé des
données financiéres et budgétaires.

- L’introduction des tableaux de bord de suivi des programmes, avec des indicateurs de
performance clairs et régulierement actualisés.
- Le renforcement de la culture de la gestion axée sur les résultats (GAR) au sein du Ministére

c. Présentation des actions

PILOTAGE ET COORDINATION DES ACTIONS DU MINISTERE

AMELIORATION DU CADRE DE TRAVAIL, DU CLIMAT SOCIAL ET GESTION OPTIMALE DES

RESSOURCES BUDGETAIRES

GESTION DE L’ INFORMATION

COMMUNICATION, RELATIONS PUBLIQUES ET PARTENARIAT

PLANIFICATION, PROGRAMMATION ET SUIVI-EVALUATION DES ACTIONS DU DEPARTEMENT
MINISTERIEL

APPUI AUX AFFAIRES JURIDIQUES, A LA TRADUCTION ET A LA LTAISON

PROMOTION DU BILINGUISME ET DU MULTICULTURALISME AU SEIN DU MINISTERE

APPUI
INSTITUTIONNEL DU
SOUS-SECTEUR
FINANCES

des services publics au
MINFI

PROGRAMME/ACTION OBJECTIF INDICATEURS be | SOURCE DB mn Ry VALBURCILE Csp
wesuRe | VERIFICATION| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2030
PROGRAMME 234 Améliorer Taux de satisfaction
I’accessibilité, la des usagers
GOUVERNANCE ET réactivité et la qualité % 60 70 80

Assurer la mise en
ceuvre optimale des
programmes

Taux de réalisation des
activités budgétisées

%

96,5

100

100

100

ACTION 0

PILOTAGE ET
COORDINATION DES
ACTIONS DU
MINISTERE
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ACTION 1

AMELIORATION DU
CADRE DE TRAVAIL, DU
CLIMAT SOCIAL ET
GESTION OPTIMALE
DES RESSOURCES
BUDGETAIRES

ACTION 2

GESTION DE
L’ INFORMATION

ACTION 3

COMMUNICATION,
RELATIONS PUBLIQUES
ET PARTENARIAT

ACTION 4

PLANIFICATION,
PROGRAMMATION ET
SUIVI-EVALUATION
DES ACTIONS DU
DEPARTEMENT
MINISTERIEL

ACTION 5

APPUI AUX AFFAIRES
JURIDIQUES, A LA
TRADUCTION ET A LA
LIAISON

ACTION 6

PROMOTION DU
BILINGUISME ET DU
MULTICULTURALISME
AU SEIN DU MINISTERE

1.2.3.  Description de la prise en compte des politiques thematiques par programme
1.2.3.1. Description de la prise en compte du genre par programme

1.2.3.1. Description de la prise en compte du genre du programme 230

En I'absence de la conduite de I'analyse situationnelle genre du MINFI, il n’est pas évident pour
la DGI de mettre en ceuvre des activités claires en lien avec les objectifs de la BSG. Toutefois
des initiatives sont prises de maniere transversales dans quelques activités organique de ce
programme. En effet, la DGI envisage faciliter 'accés des contribuables féminins les plus
vulnérables, notamment les femmes du secteur informel, a I'information, la sensibilisation et la
formation fiscale. Dans ce cadre, il s’agit d’intéresser les responsables des associations des
vendeuses et revendeuses de vivres frais et autres marchandises a la signature des contrats de
partenariat. Ainsi, pour les deux plus grands marchés du Cameroun, on observe la poursuite de
la mise en ceuvre des deux conventions signées I'année derniére pour permettre aux femmes
des marchés Mboppi et Mokolo de bénéficier de tous les avantages offerts par I'administration
fiscale au partenaire fiscal intégré.

1.2.3.2. Description de la prise en compte du genre du programme 231

En I'absence de la conduite de I'analyse situationnelle genre du MINFI, il n’est pas évident pour
le Programme 231 de mettre en ceuvre des activités claires en lien avec les objectifs de la BSG.
Toutefois des initiatives sont prises de maniére transversales dans quelques activités organique
de ce programme et visent notamment le renforcement des pratiques et usages militaires; le
gestion efficiente des Ressources humaines pour optimiser le rendement de la DGD; le suivi
des activités du centre d'instruction douaniére.

Lesdites activités intégrent diverses taches relatives a la formation et au renforcement des
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capacités des personnels de I’Administration des Douanes et I'objectif, au terme de I'exercice,
sera de déterminer le pourcentage des bénéficiaires s’agissant des personnels de sexe féminin.

1.2.3.3. Description de la prise en compte du genre du programme 232

En I'absence de la conduite de I'analyse situationnelle genre du MINFI, il n’est pas évident pour
le Programme 232 de mettre en ceuvre des activités claires en lien avec les objectifs de la BSG.
Toutefois des initiatives sont prises de maniere transversales dans quelques activités organique
de ce programme et visent notamment la formation du personnel de la DGTCFM.

1.2.3.4. Description de la prise en compte du genre du programme 233

Au-dela des missions de développement et d’appropriation des outils de la BSG par le
programme 233, il est envisagé des actions visant le fonctionnement effectif du Comité de
Pilotage interministériel chargé du suivi de la mise en ceuvre de la Budgétisation Sensible au
Genre. Pour atteindre ces resultats des actions ont déja été amorcé, il s’agit notamment en
juillet 2024 de la tenue de la premiére session du secrétariat technique dudit comité qui a
discuté et arrété une feuille de route présentant des actions a mettre en ceuvre en 2024 et en
lien avec la préparation du budget 2025. Il s’agit notamment des actions portant sur : La
poursuite du fléchage informatique des dépenses sensibles au genre notamment lors de la
programmation, de la budgétisation et de I'exécution du budget ; La finalisation de la mise en
place des points focaux BSG (PF-BSG) au sein des administrations. Le répertoire actuel ne
faisant état que de 22 PF-BSG formellement désignés par leurs hiérarchies. Y faisant suite, des
relances devraient étre faites a I'endroit des administrations lors des prochaines conférences
budgétaires ; L’élaboration et la mise en ceuvre d’un plan de formation des acteurs de la BSG
au sein des administrations ; La prise en compte du genre dans toutes les circulaires relatives a
la préparation et I'exécution du budget de I'Etat ; L'élaboration efficace et dans les délais du
Document Budgétaire Sensible au Genre (DBSG), annexe au projet de Loi de Finance 2025. Le
format des contributions ministérielles y relatives leur ayant déja été transmises.

1.2.3.5. Description de la prise en compte du genre du programme 234

Relativement au programme 234, il sera question de produire des statistiques relatives a
'approche « Genre » au sein du Ministére des Finances, a travers sa mise en ceuvre au sein
des programmes. A cet effet un état des lieux a été réalisé dans le but de ressortir la
cartographie du Ministére des Finances. Pour le prochain triennat il sera question de procéder
continuellement a I'actualisation de cette cartographie et de poursuivre la sensibilisation des
responsables sur la prise en compte du genre. Par ailleurs, un travail sur 'accés des femmes a
divers postes de responsabilité au sein de Ministére est en cours en vue de faire des
propositions a la hiérarchie.

CHAPITRE 20 MINISTERE DES FINANCES 32



CADRE STRATEGIQUE DE PROGRAMMATION DU CHAPITRE

CDMT 2026-2028 AJUSTE

1.2.3.2. Description de la prise en compte du climat par programme

1.2.3.2.1. Description de la prise en compte du climat du programme 230

La DGI a entrepris des travaux relatifs a 'augmentation des taxes sur les produits de base liés a
la déforestation (cacao, bois) et la mobilisation des abattements fiscaux en faveur des
entreprises qui prouvent a I'aide de certificat de durabilité accrédités qu’elles ont contribué a la
protection de I'environnement dans la loi de finances 2025. Elle compte I'élargir en ce qui
concerne la préservation du climat dans le cadre de la Facilité pour la Résilience et la Durabilité
avec le Fonds Monétaire International a d’autres produits en relation avec le Ministére de
I'Environnement, de la Protection de la Nature, la Direction Générale des Douanes et la GIZ.

1.2.3.2.2 Description de la prise en compte du climat du Programme 231

La Direction Générale des Douanes travaille en étroite collaboration avec le Ministére des
Foréts et de la Faune (MINFOF) dans le cadre de la Convention sur le Commerce International
des espeéces de faunes et de flore sauvages menacées d’extinction (CITES) a la protection et
au contrbéle desdites especes. Avec le Ministere de 'Environnement, de la Protection de la
Nature et du Développement Durable(MINEPDED), il s’agit particulierement de la mise en
ceuvre des Conventions de MINAMATA sur le mercure et de Stockholm sur les polluants
organiques persistants, laquelle vise a protéger la santé humaine et I'lEnvironnement contre les
produits chimiques.

1.2.3.2.3. Description de la prise en compte du climat du programme 232

Au niveau du programme 033, le Ministére des Finances a mis en place le cadre de
financement du durable du Cameroun avec 'assistance technique de Standard and Poor’s et le
Programme des Nations Unies pour le Développement. |l aura la particularité de levée des
ressources financieres de tous les projets de changement climatiques et préservation de la
biodiversité a travers son registre des actifs éligibles.

1.2.3.2.4. Description de la prise en compte du climat du programme 233

Dans l'objectif de lutter contre les changements climatiques, le Ministre des Finances pour la
préparation du projet de budget 2025 a mis en place au sein de la Direction Générale du Budget
plusieurs groupes thématiques dont celui en charge de la budgétisation sensible au climat a
travers le marquage des activités climato-sensible dans le projet de Loi de Finance 2025. Mais
également, dans son annexe.

1.2.3.2.5. Description de la prise en compte du climat du programme 234

Relativement au programme 234, le Ministére des Finances élabore la stratégie de financement
des risques de catastrophe, conformément a la septiéme mesure de la Facilité pour la
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Résilience et la Durabilité avec le Fonds Monétaire International. De méme que I'élaboration
des Termes de référence de I'étude de I'impact financier des pertes et dommages des
changements climatiques sur le Budget de I'Etat de 2010 & 2023 & transmettre au Fonds dédié,
conformément au mécanisme de Varsovie. Dans, la méme lignée, le Programme support
finalise avec le Programme des Nations Unies sur le Développement (PNUD) la mise en place
du cadre institutionnel de la Finance Biodiversité au Cameroun. Le Ministére des Finances
travaille actuellement le MINEPDED sur le d’accréditation de la Caisse Autonome
d’Amortissement, comme entité d’acceés direct du Cameroun au Fonds Vert pour le Climat.
Enfin, le Programme Support, travaille en étroite collaboration avec les Secrétariats Exécutif a la
Convention Cadre des Nations Unies sur les changements Climatiques (CCNUCC) a la
Convention sur la Diversité Biologique (CDB) sur la nouvelle architecture financiére
internationale a travers le climat et la biodiversité. Sans oublier, le projet de mise en place de la
réglementation sur la commercialisation des crédits carbone.

1.2.3.3. Description de la prise en compte de I'import-substitution par programme

1.2.3.3.1 Description de prise en compte de I'import-substitution du programme 231

La prise en compte de la politique d’'import-substitution dans le programme 231 se traduit a
travers :

- La consécration d’incitations douaniéres en faveur d’intrants de production dans les secteurs
porteurs de croissance et de transformation structurelle, en vue de la résorption des
vulnérabilités ;

- La suppression des exonérations et le relevement de la taxation sur les produits présentant
des externalités négatives pour I'environnement et la santé, ainsi que de ceux pour lesquels le
Cameroun dispose de capacités de production locale ;

- La mise en ceuvre, de concert avec la Direction Générale des Imp6bts, d’'une politique fiscale
incitative et de promotion de I'utilisation des matieres premiéres locales au détriment des
importations.

1.2.3.3.2 Description de prise en compte de I'import-substitution du programme 233

La prise en compte de la politique d’import-substitution a travers le programme 234 se traduit
par :

- Le suivi des activités liées a l'import-substitution ;

- L'élaboration d'une annexe au projet de loi de finances relatif a I'import-substitution.
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APERCU DU BILAN FINANCIER

CDMT 2026-2028 AJUSTE

2.3. DIFFICULTES RENCONTREES ET PROPOSITIONS DE SOLUTIONS
2.3.1. Difficultés rencontrées

Plusieurs difficultés peuvent étre relevées, qu’elles soient d’ordre stratégique ou opérationnel.
Au plan stratégique, il y a lieu de souligner que la persistance de la crise sanitaire mondiale et
des tensions sécuritaires dans les Régions du Nord-Ouest et du Sud-Ouest ont des effets
néfastes sur I'activité économique et sur la mobilisation des recettes budgétaires.

Au plan opérationnel, des préoccupations récurrentes ont été relevées concernant le respect du
plan d’engagement devant permettre de juguler la forte pression sur la trésorerie de I'Etat.

En outre, d'autres dysfonctionnements ont été observés notammant :

- l'instabilité de I'application PROBMIS ;

- les retards dans le paiement des prestations ;

- 'inadéquation entre certains codes de la nomenclature budgétaire utilisés et les besoins réels ;
- les retards dans la transmission des autorisations des quotas de consommation autiliser ;

- les montants des allocations budgétaires de certaines lignes sont insignifiants pour constituer
un bon d’engagement consistant.

23.2. Propositions de solutions

Les pistes de solutions a ces différentes préoccupations, résident dans la poursuite des
Réformes inscrites dans le Programme Economique et Financier, mais aussi dans la mise en
ceuvre du Plan de Modernisation des Finances Publiques.

CHAPITRE 20 MINISTERE DES FINANCES 43
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ASPECTS SPECIFIQUES DE LA
PROGRAMMATION TRIENNALE (2026-2028)
DES DEPENSES
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MATRICE DU CADRE LOGIQUE
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ANNEXE 2

MEMO DE PROGRAMMATION FINANCIERE
(2026-2028)
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ANNEXE 3

PROGRAMMATION DES TACHES PAR
PROJET D'INVESTISSEMENT
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ANNEXE 4

MEMO DE PROGRAMMATION FINANCIERE
(2026-2028) - GENRE SENSIBLE
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ANNEXE 5

MEMO DE PROGRAMMATION FINANCIERE
(2026-2028) - CLIMAT
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ANNEXE 6

MEMO DE PROGRAMMATION FINANCIERE
(2026-2028) - IMPORT-SUBSTITUTION
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