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AVANTPROPOS

Le présent Rappaaiter de IRrospective Territorthle | a R ®g i o0 nEstaudCameroins t r a't
Deuxi me i vrabl e du processus de | 6®1 abor
D®vel oppement DEst(S8RADRES)ildait sude a R ®glin par le dorsortiun

des bur eaux-BTHCECAT éteCARFADC TdA Rapport diagnostic du territoire de cette

Région.

En effet, les termes de référencedhn@ar de | 6 ® aborati on du Sch®m
Développement Durable deddpiRo nEstd ep rl &v oi e n't | a rPReogpdedtveeat i on
Territorialentre celle du Diagnostiddaali et celle du Rapport de Contractualesationale du

développement de cette Région.

Quel |l e Rg®gilodnh odrei zkdiams sBdhdx®et qBgle Qeudévieloppement durable y
mettreenpla@e 6 aveni r i ncer tmutations sonidie®, pditigues, @canomiques &tn d
technologiques cours danciter leacteurgerritoriaux de cette Région a envisdgresfgective

comme un outil leur permettant de construire collectivement des visions stratégigjsesedurables :
perspective des enjeux du développement au regard des évolutions a venir (internes et exterr
élaborationdec ®nar i i , cgonskatégique du déwetoppenient cideddo@Egion qui

integre les réfionsur les évolutions possjldedéclinaisons thématiques de cette vision stratégique

globalest ladéfinition des choix stratégidgeactions de développement.
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CHAPITREINTRODUCTI@NENERALE

Une référence a la définition de la prospeittvialeeet aux objectifs deaaltanstitue le point de

A

départ logique du rendu du Rappenosfeective Territorthle | a HStgi on de | 6

1.1.Q westce que I@Prospective Territoridte

La Prospective Territoriedétle meilleumoyen, pour lésrritoires, d'imaginer leur avenir et de le
construiteEllec her che ~° cl ari fier ce que | 6on peut
donnéskElle appréhende, les foteesnvariants, les tendances (inéluctables, louréegeies)

les ruptures et lesd e r t i t u damsds térritdirgs etles évelutions qui y sont envisageables
dans un horizon de temps daanéfing 6 ®c | a i r eles décisionsbifelesstraggies e r

déintervention publiqgques ° venir.

LaProspectivEerritorialpartd e | 6 hy pot h s e sqabtpas éfintivementdatrit d e st
nedtpas non pluse fatalitéles acteurs sociaux, économiques et politiques de tous les niveaux, ainsi
gue les citoyensdinairepeuvent orienteurs ut ur s par | eur s aa@s$ti ons ¢
pourquoi plutét que de meneflexioProspective Territoriatevase clos, dbt préférableédy

associer tous ces actedirg,n s | e c a d rpaticidabvet aiteyenhé® mar ¢ h e

A vrai direalProspective Territoriedtune démarche pluridisciplinaire et systémique. Partant du
constat que les problemes auxquels les territoires sont confrontés ne sauraient étre réduits a une :

dimension et leurs différents aspects traités séparénenté(hegraphie séparément de

| 6 ®c o n mgpective Telyitoriale apr opose doéappr ®hender | es
de | eurs di mensions, guell e que soit | eur nc¢
elle inviteeuxquienontlachaige consi d®r er | es ph®nom nes ~ p

facteus et de leurs interrelations.

LaProspective Territoredeun i nstrument dbéaide ~ | a d®cisio
la responsabilitéite particul r e de d®f i niauniwdunati@ahme toiveae en 1
régionah moyen et a lotegyme, depolitiques publiquksc t ®es par | a concepti

bierétre des populations dont sdlesclament

Il faut biere Isouligner ita Prospective Territoriaé&tni de la projection, nialgrévision encore
moins de la prédiction.

1 laprojectioest e pr ol ongement dans | e futur dobéune
doextrapol at endamceou doéi nfl exi on de t



1 la prévisiomestune appréciatians sorti e doéun certain degr®

ph®nom ne ~ un horizon donn®, omare.flaassor
pr ®vision perd de | 06int;®r °t dans un monde
{1 enfin, la prédictiestt 6 annonce ddéun ph®nom ne, ddéun ®)

ou de spéculations non scientifiquement fondées, voire sulaldibastiate

Pour pouvolrienconstruirée futur déeursterritoirg les autoritégolitiqueslevronfairepreuve

dbéant i c ilepexduisa@etie postBra anscipatattes seront réduitesiffrontdesurgences

qui ne laissegtiere de margesrda& n 1T u vRArospective derritoredtine démarche qui integre

la dimensh du temps long, passé et a venir. En effet, dans tout systeme, coexistent des variabl
empreintes débune grande inertie (celles, par
variations interviennent sur des échelles de tempgeglissoubilités résidentielles, par exemple).
Ceéstdi re qgue seule | danalyse sur une |l ongue po¢@
fluctuations mineures et dbéappr ®hendera | a dy
temp°te, | es r essadrlt snopyr oaf ognudes sdudru nlee @mooyl eunt |
r®cup®rer suffisamment de | ibert® de maniuvr
l ong terme sO6i mpos e leheuvop hotasmmeatnechpologicgie des homenmes r

augmente et que les actions que&icentxeprennent peuvent étre lourdes de conséquence

Le produit d'un exercice depotiseestgénéralemedto u b | epart, I demarche prospective
constitue ungaessus interactif d'intelligence collective et de mobilisation des acteurs : ce process
crée du consensus et donne du sens a l'action qui sera entreprise, notamment au travers de l'identifi
des enjeux communs et de la construction d'une taigém pans cette phase dite exploratoire

(Il 6exploration des futurs pesgmis sul undiagnostio u h a i

prospectif, sur | 6identification dbdéenjeux

D'autre part, la prospective entend, dans un scéaoid& sur une phase stratégique qui va
susciter l e choix dbéune vVvision partag®e pou
permettre do6®l aborer des r®ponses pr®ci ses a

unprogramme d'actions potentiellementaptespondre aolyjectifs contenus dans la vision.

Dans une logique exploratoirepfpective Territoralé e f f or ce de r ®duire | 06
de décrypter et de définir collectivememtidgsdssibles. Dans ce c&rdspective Territordde

la Regiond eEstthérchera a répondux gastons du genre.

A quoi ressemidtenr a2 0 A5 RW® g C omte dégioabrizéaeled i t ant

Comment ses villes évolueldest? Dequelle organisation administedtiyeuvernance territoriale
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releverdelle? Quelseront la place, et le réle Be®ay i dEst audCamelrodn et dans la CEMAC

? Dans quelles conditmagerielles les habitants y vlgppttravailtamtils et y vieilliraitd? Dans
queliveaud e conf ort | es h o mmledans2® an® Tedles sobt guelguss s 0 y
unes des @stons auxquelles le présent Rapderbsigective Territorchle | a HESitgnteon d e
de répondrdls 6 i erbempsiloiesd i agnosti cs prospectidrtsmdpue | 0
bureaux dB8BICECAEARFAD@T A bor ®s sui te “dakdes mi s s
chefdieux des départements R@ag i dEstentiede 09 & a%il 2017

|.2.0bjectifs déa Prospective Territoriatke la Région deESt

La Prospective Territorigled a v~ raerj 6 tiun digpbsiiii ncont our nabl e d o«
d 6 ant ivigdivip des futare possibleiscommeni nst r ume ontde grde®lda bor at i
stratégies de développemherableles territoires.

LOobjecasttée @dg®cncrt eal 6av e n iEstendentifianeles chemirements d e
possibles sur une base doéar gde manere eohérentes c | ai r
®l ®ment s du di agnosti c, | es l eviers doéacti
comportement des acteurs, etc.

De maniere spécifique, cet exercice vise un douhle objectif

un objecti f ddesfuterdpbskildes,dapréviyamce giaht ndispansalolenaux décideurs
sb6ils veulent r®ell ement disposer dbébun certa

urgences

Le second objectif de cebpreapxospetthi R®&gesh
une repr®sentation doéun futur souhaitabl e (L
pour repr®senter | e futGommeuhmhaus abdavaodes| ai
ne peut raisonnablemseatconstruirgues u r |l a base dobéune argument &
combinant de maniére cohérentd es ®| ®ments du diagnostic, I
formulation des hypothéses de comportement des acteurs, etc.

Lesdeux objectife laProspective Territoriddda ® g i o Bstsahtdondde@onstruird 6 un c!t ®
la meilleure vision future de cette eegiond e lesl clheeninemengs ,possibles pour atteindre cette

vision.

Le pr ®sent Racpgopuyetsur des dotuments tartdg@pbiquesdu futur souhaitable de
| a R®gi.Cetérbrecé dstdigh £dilectivement avec tous les acteurs locaux en combinant

démarche prospective et approche stratégique.



|.3.Plan de rédaction dePaiospective Tetorialed e | a REBgi on de | 0

LaProspective Territo@e ant une d®marche gl obale, elle s
| 6®v ol uti on f ut uleseonzdi&natigues de diaghagijparaissertleso n n ® .
commedesepposantes essentieftesodeel Bs®GelaHitulR®g nof
présent Rappdresse I®@rospective Territorcale | a  HESisplond structuee suivante
1 Avanpropos
Chapitre:lintroductiogénérale
Chagir e | | : ProfilEstt dentitaire de | a R®gi o

1

1

1 Chapitrelll Enj eux du d®vel oppestment durabl e de

1 Chapitre IV: Principes de baseRtedpective Territorthle | a HS;gi on de | 6

1 Chapitre VPartiprisméthodologiquene aproche participative et citoyenne

1 Chapitre VWi si on de | 6 am®n ag e metdynaneques eritoridlédv e | o
de | a HSgion de | 06

1 Chapitre VIDéclinaisodes scénarios par thématique



CHAPITRE LEPROFILDENTITAIREELAREGIONDEL BST

Le profil identitaire eaesjon tire sa substance du diagnostic territorial stratégiggede&Es

| e premier l'i vrabl e du processus do®l abor @
D®vel oppement Duest¢cRADBESH krevEetda mBneegtructure qdeecellé de ce
Di agnostic territorial dont il sdéinspire.

Il.1. Organisation administrative

Bor d®estparl d@es R®gi ons du Centre et HstparSud, ¢
la République ¢africaine et au sudlpdRépublique Populair€dogp | a REBtgsiavet de |
une superficie de 109 002 km2, la circonscription administrative de niveau supérieur, la plus vas

Cameroun.
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[.1.1. Une organisation administrative en pointillés

A I dinstar de cell e de |Inesntseabi eeHdde@MameR® i
depuis | 6ind®pendance, des changements about
doébuni t®s administratives, soit © un changem
Camer o u rendancelledli amdwiper 1960, | aEsteagngit o nl Ga®lpnoi gnui es

trois départementa BoumbetNgoko, chéibu Yokadouma @D kr¥), le Hadllyong chédieu
AbongMbang (3642 km?), et le Lom et Kadeyliehd3atouri (230 km2En juin 1964, la premiéere
réorganisation importante du Cameroun remplace la dénomination « Région>guimiristrative

I nspection f ®d®r alCet dé ad Miomigxatnr atait o m n admir
augmentation du nombre de circtinasrggdministratives. Ainsi en 1965, le département du Lom et
Kadey dans | 61 ns p e c tEstestmordel® en®eurrowelles@iahsoiiptionss t r
administrativeda Kadey (1810 km2) chiééu Batouri et le L-edDjérem (2820 kn2) chelieu
Bertoua donnant Estaguatresdépartemdnts, déRcRgdmeoistratfdued &1l & e
conserv® jusqubbdbherasej act sel Ee  bstésicidReRegd on a d
départements, 33 arrondissemeéhitSetc o mmunes déi h®gastasupdesf aa
admi ni strati ves Edabrite@esmleeffeoas destet 2d @ ger @Rise. 1A | 6+
actuelle on y dénombre 7 chefferiessldgré, 61 chefferies ede®jré, et 92 chefés duddegré.

[1.1.2 Une gouvernance territoriale lacunaire

Dans | a R®gion de | 6Est, |l es services admini
autrement dit le secteur public centralisé et/ou dédemtfaliséartita Région qui abrites

services du Gouwaun les Préfecturesles Souspréfecturesles Délégationségionales et
départementales des ministlErgsairieslescommissariats de poliesghrigades de gendarmerie,
etcDans | a R®gi o nereste duCéaniestn, lepoooessas dd dégestralisation annoncé
comme irréversible avance timidement. En effet, a ce jour a peine 50 % des compétences mention
dans la loi de 2004 relative aux communesgftettétémetransférées.

Par ailleurs, R®gi on de | 6 Est emasewicesescontributiods@ifectes,igarageso t a |
administratifgpiries municipales, servicesimpnicu x d 6 e n | — prisomsbiliotheguess or d
publiques, etéches pour ne citer que ces exemplesalnifne ville et aucune localité de la Région

de | 6Est, ne dispose dobunpesematdsbensadmi ni str a
Léarticle 60 de I a | oi portant ori eles ati on
regroupements el Collectivités territoriales peuvent, par voie de concession, exploiter des
services présentant un intérét pour chacune des Collectivités territoriales coneernées

Malheureusement, a ce jour, le principe du regroupement des twieetiviperaise de
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| 6i nt er ¢ o mnuénuad partla®i 2004/817 dua2P jsilket, 2004 portgemitation de la
décentralisation au Cameeaotne péniblemenn app !l i cat i oHst Ed effetsseldna R ®g
les services du Gouverneur de la Régitstl aucune commune de cette
regroupement avec une ou dbéautres collectivi
Si "’ ce jour, 31 des 33 comnplamsecemmdnaux lea R®
développememrR D grace adl i cafpoh des services déconcentrés locaux du MINEBAT n e
coordination efficiente des interventions de
mi se en TDhvia deseP&n fdesur drdes @d @ateaésr e en

ressources financiedes | 6i nsuf fi sante mobilisation des 1
derecouvrenten de | 6assiette fiscale faible.

Compte tenu de | 6®t1@6008 kngpoud eépdrtamels®a egandd de | 6
di agnostic de | 6organisation a@m®mémeestdes ati ve

Départements sont trop vastes comparés aux autres Régions camerounaises et aux Département

l eur sont rattach®s. Ditfsautieel paR®gi besdseetl @i
maj orit®, fonctionnent avec un personnel r ®d
di sposer du quota de ressources financi res
mission.LA®gi on de | 6Est confine avec trois autre

étrangers : tépublique Centrafricait@A etla République Populaire du Cdogbelle devrait tirer

des avantages économiques. Elle abrite de nombreyseserdre s dobéexpl oi t ati ol
devrait obtenir des avantages fiscaux. Enfin, elle abrite une population cossiopolite qui
incontestablement une richesse mais qui, par la force des événementedegeatu r ce d o i r

voirede criminiaé.

Il.2 Environnement biophysique

Léenvironnement b iEsisp tasactérisg pae sadiersité.cEn @és@agiinis n d e

a de multiples dégradations anthropiques.

[.2.1.Un environnement biophysique diversifié

La r ®gstdpointde vué d& son milieu physsjues p r o | o rgde lmpenéplainee r s |
du SudCameroun. Cependant, la paitietalde cet ensemble se démarque de celle occidentale en
bien des égards

T son uniformit® ou sdodéplaitudee moyemse mblhlze
estappelée par les autochtemesntagne»



1 la géologiestcelle du Précambrien peu métamorphique au SE (schistes, micaschistes et gneis
supérieurs), de métamorphisme profond (migmatites) au centre si¢slequine en plus
granitisées vers le nord

1 le climat chaud et pluvieux (1500 mm) a 4 saisons a0siedt| 4 2 saisons au nord. Il
a alors des conséquences sur la formation des sols gsoserrakdsgues rouge ou jaune
souventcairs s ®s par dte dwer Idduwn®g @taatti on dobéautr

1 la forétest sempervirente hémibrophile congolaise et -bérhrophile sed@cidue a
Sterculiacées et Ulmacées ou inondées au sud de 4°N. Au nord de la région domine la mosali
forétsavane ou savane pfarestére et la savane au nord

T le r®seau h¥Edr ahboapgplaingyue ade meidvt e directen
Sanaga qui re-o0it | e Djerem et | e Lom doéa
ensuite

1 le potentiel faunique comprend les especes de la forét et de la savane et sont représentées
les mammiféres, ks artiodadyles, les primates, les rongeurs, les pholidotes, hyracoides et
canivaes vienrent en deriére posiion avec diaan ure espece. Le gorilleet le chimpanz
sort clasges especes manaaes. Cng des six bovidés et un primate, le cercocebe agile,
se etrouvent les especes « a riggue mnimum a presgue menacees ».

[1.2.2.Un environnement biophysique soumis a de multiples dégradetibrepiques

La gestion de | 6enviconome oeende Gamembtaégié @ar IRIGg°i on ¢
96/12 du 5 aolt 1996, portanthodl r e r el at i v e mentktéestexessubséaguentd e |
Deux cat ®gyimtdarveesn ndebnat c teefufresct i vement dans | a g
acteurs étatiques et les acteurs non étatiques. Cette intervesntipéeegiar les actividés
sensibilisatip de suivi des activitésayamt | mpact direchktoappuil 6tawvhmn
financier. Malgré ce déploiement des acteurs, force est de conétagenqqué r onne ment d
del 6 Est connait une d®gradation i mportante

anthropiques

1) Les superficieaptées en foréts recugmus la pression de certd@mesanotricedont les
plus importantes

T I 6exploitation mini re artisanal e,

T I 6expl oration mini re,

T I 6exploitation foresti re sous toutes s
T Il 6am®nageastreautes des i nfr a

1 etlesactivités agropastorales.

2)| 6appauvrissement des for°ts en essences
3) la mise en danger de la faune



4) Les le s@ubissent les effets dommageables des mémes forces miatpestemias bases
etaitres produits fertilisants, |l e d®capad
radiations solaies t endance ~ | 60induration etc.

5) L6 e estupolluée par la trop grande charge solide et en suppeaffotia biodiversité
Qui est progssivement remplacée par les especes vasicoles.

6) une source de conflit potentiel a sur charge des cours dobeal

probl me dbéenvasement de | a Sangha et du
doeau. La ®KROpoadbdl atfNyapgge so6en pl aint .

7) Aunordde?par all |l e, | a savane s06®tend et se
de | 6® evage transhumant .

Les r®ponses apport®es par | es acteutvent de | a

étre renforcées. Un accent doit étre mis sur le respect de la Réglementation par les tous les acteurs

l es activit®s ont des i mpacts directs sur |

[1.3. Ressources naturelles

L a R ® gestegorgaldes réssburces natuvaliged.a gesion de ces ressources naturelles se

heurtecependarit de nombreux problémes.

11.3.1. Des ressources naturelles variées

L a R ® gEstegorgeldasssodrces naturelles variédent les principales sdes$ ressources

en eaux, énerggtes, minieres,dsieres, fauniques, halieutiques et e(ptatobogiques)

Les Ressources en eaant constituées par ded u x m®t ®or i ques (ou plu
souterrainekn ce qui concerne les eaux météorquegids moyennesratnuelles enregistrées

dans |l es diff ®r entes s tbBstvariemtrpsu apdurude 1600n@nian ét g u e
en fonction de la longitude et de la latitude. La répartition spatiale et temporelle des pluies mensu
montre deux typeségimes pluviométriques a quatre saisons inégalement réparties : le type équatori
pur plus au sud et le type équatorial et tropical de transition dles ad nard ESBgi on de | «
Les eaux do®coul ement quant écoulemantxpermamentet/oc o n s t
temporaires, |l es fl euves, l es rivi res et qu
cing grands bassins hydrographiques du Cajuersont : le bassin @ongoavec comme
principaux ¢ ogwsse deddb@re,lBoumbadeDjagai doaflpent pour former la

Ngokag le bassidu fleuve Sanagau i re-oit de | a R®gi oheurde | OE
confluence avedlgrendonne la Sanad&. Nyngfait partie doassin des fleuvesie® Il prend

sa source Nyong @mo rAbongdbanget dr ai ne |ja sR@g@Cedamsypbtiess | 0 E s
affluentdu Ntemamamtai ssent en territoire de | O6Est
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Les eaux souterrainesfins o n t g®n ®r al ement | 0 g @Eeposéans de
isolés selon les cas en fonction de lam@cheOnd 6 un ¢ epam@tqui f faeewts dd al t

plus ou moins continus (< 20 m de profondeur) dans lesquels sont effectués la plupart des
traditionnels et des puits aménagésatid r e par t , Idgéssdanalaradnatturd es pr

et /ou fissueé lIs sondiscontinyssitués généralement entrel@0 m de profondells ne sont

atteints que plas forages.

Les ressources énergétiqués s p o nEstBdmersusont mhjdritairement constituées par des
énergies renouvelables aingialed ®ner gi e hy desthe | i @g@rer dPio@ r h e
principaux fleuves qui arrosent cette région sont logés dans deux bassins velsdrassinsawoir

la Sanaga entierement camerounais et celui du Gstgargfiiontalier. On distingue également

| 6®ner gl 6 ®=elhlgdmasse. @ahs ce dernier cas, on peut citer entre autres les résidus
de | 6 e x pdtemicaonstitués aes pdriebustives non valorisables par les industries de
premiére transformation, principalement la cime et les branches de diametre inférieur a 8 cm, les sot
et racines (sensiblement 25% du volume récolté), les arbres défectueux, les arbustes endommage

abattus accidentell ement au cours de | 6abatt

Pour les ressources miniergsiatorze substances minérales ont été inventoriées dans la Région de
|Eét(or (A), diamant () fer F6), nickel N, cobalt©9, manganesaMf), cuivre Cu, titane T,

uraniumd), WolframwW), chromeQr), plomkPb), tantaleTa), Tr).Ces ressources sont reparties de
maniére inégale dans les quatre départements de la Région. Bien que les métaux précieux et les p
précieuses ne soierg pacore observés dans le département du Haut Nybsg,toelvie en téte

en termes de la grande diversité des substances. Il compte neuf substances (Ni, Co, Mn, Fe, Ti, L
Pb, Cu) aistsuivi par le département de la Boumba & Ngoko gue énit¢mptDi, Cu, Fe, Ti, U,

Cu, W). En troisieme position vient le département Lom & Djerem qui dispose de quatre variétés (A

Ta, Tr) et enfin |l e d®partement de | a Kadey
(or Ay, diaman{D), cuivrgCu).

Au moment du diagnost i c -deomptaet cinquaneof(59)perntise | a
de recherche, deux p eaickelN)scomhlCg etpnenganésefde on dor
Nkamouna dans la locakté d 6 Arr ondi ssement de Lomi ® ; et
Mobongd ans | 6 Arrondi ssement de Yokadouma.
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De toutes | es substances min®rales et l es m
R®gi &8st dseeullés | 6or, | e di amant niérelatisasle, lilégale et |

et / ou anarchique.

En ce qui concernerlessources fasieres, fauniques et halieutiquksterritoire de la région de
|[Eétestc ouvert ° plus des deux tiers de fner °t r ¢
trentaine fait | 6objet dbébexploitation couran
halieutiques comprenant des mammifésteseat aquatiques, des oiseaux, des reptiles, des
poissons et des insectes constituant unentenmatizace de protéines pour les populations. Les
produits festers non ligneux y abondent également et contribuent de maniére significative
| 6al i mentation et ° | a c esiosdes ressaurcesesteresets r e v ¢
faunige s de | &stest®ghaosn®edes Uréo | e principe | a segme
et geston des différents segments suivant divers objectifs qui leur sont assignés. On distingue ains
domaine fester permanent (8179060 ban@ o s ® @<k u miets® 9 6facM®n age men't
g®r ®es suivant |l e principe de | 6am®nagement
prot ®g®es (1 424 025 ha) pour |l a protdction
860 ha) dédiées au développement des activités cynégétiques et des foréts communales (454 126
le domaine fBter non permanent (726 149 ha) constitué de foréts communautaires, de ventes 0

coupe et dbébautres fomnénatienalassi ses sur | es ter

Pour lesessourcesenterres e t er r i t o iEstestcodsétuéesaerrés®aysicanmmerdee | 6
des terres objets de titre de propri ® ®s et
Conformément aux ordonnances 74/0[D2tdu 6 juillet 19@drtant régime domanial et régime
fonciemn les regroupe en terres du domaine public, du domaine privé et, du dohesiternagional.

du domaine public sont constitleéesve®tdes embouchurese s ¢ o wesdis delsdoersa u ,
dédeau navi gsadotesenationales, régiomales, el@gattles avec leurs emprises, des
pistes carrossablessthonuments et édifices pubbsscahcessions des chefferies traditionnelles,

etc. Les terres du domaine privé'quaet! | es sont celles sur | esqu

droit de propriété reconnu (certification officielle de la propriété appelée titre foncier).
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On retrouve dans cette cat®gorie: | es terres
communes et, les terres du domaine privé des paistdimess du domaine national ne font partie
ddaucunes des cat ®ghilesisatscongtituées & ddeumn grandstlbasi t ® e
d®pendances de premi re cat®gorie constitu®
pl antations, de p©turages et de parcours se
et une mise en valeur probante. La deuxieme catégorie de démamdditwée de terres libres de
toute occupation. Les popul ations y exerce
propriétaires par la voie de la concession. Cette datégatereprésentant la portion la plus vaste

du t er Estdtestil Geande deé6 principales richesses e
susceptibles dbéattribution pour toutes sort
ag icul ture, ®l evage etc., sp®cialement ~ |1 0h
a des fins aghodustrielles.

[1.3.2.Une gstion confrontée a de nombreux problemes

Malgré la variété de toutes ces ressources naturellEsipheest gonfrontée a de nombreux
problemes susceptibles de compromettre leur durabilité par rapport aux principes de développel
durablel | sbagi:t deenst riensauutfriessasnces du cadre | ®qgi
du suivide cesessour ces, | 6expl oitation artisanal e
circulation des produits chimiques non conventionnels, des fraudes de toutes sortes exacerbées
| 6i nefficience du syst metfs@dtedescapacités ftechmiqueset d
financiéres) des personnels affectéssdda de ces ressources.

II.4. Infrastructures

L a R ® gHBstestdoték de Id plupart des infrastructures économiques de base (transport, énergie
postes et téléecommanici ons, eau et assainissementé). Ma
i nf r as estpasciuffigante gour nndpulser véritablement son développement économique.
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Figure 5: Réseau des routes par types de revétement
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En cause, | a f ai bEsfdudasavadtetet@®nduk eerrilorale gui nomw dewdemend n
amplifie (artificiellement) la plupart des ratios de couverture régionale, mais aussi, ne permet

A

doexploiteentioe mpeEsth maomi goe de | 06

NH41Un r ®seau doinfrastructures de communicat.

Les infrastructures de transpodso n t domi n®es par |l e mode rou
couverture du territoire avec une densité deué9 km de routes pour 1000 kmz, de loin la plus

faible du pays. Ce faibleréssteun pl us mal entretenu, surtout
icilesta us si bien | a modernisation du afin@smieux e x i !
qguadriller | e territ oiEstdans sdpartieNenst Elleestdotée®e t r a

déune |1 mpor t aestepringpalpant de Bifilreade chargeales ibiens et personnes en
| i e nEsetVadkCA.ds autres infrastructures de transports aériens et fluviaux sont assez marginale
Edt:dun aéroport commercial a Bertoua et quelgues embarcadéres/débarcaderes sur les fleu

Boumba, Ngoko, Dja et Sangha.

Les infrastructures des télécommunicatisms d ®v el oppent sous | 6i mpul
téléphonienobiled u pay s, dont |l es ®qui pement Esteper met t
réseaux 2G et 3G. La modernisation des infrastructures se faitlattisersgiteeg Access Ngde

|l es antennes satellites et relais, et | a fidk

bureaux de postes, la Région en compte seulement 20, insuffisants pour satisfaire les besoins

populations.
Enfin, s infeagtructuis anétdoroldgaseda Région ne compte que 03 petites stations
manuelles, ° | 6heure des stations automatiqu

4.2Un r ®seau doi nf rsansuffisaotct ures ®ner g®ti que

Des infrastructures énergétigees sent i el | ement constitu®es de
ENEO qui ravitaillent seulement 14 agglomérations sur les 43 que compte la Région. Avec une caf
de production de 23,4 MW, déja insuffisante pour satisfaire les besoin®, éal cdgigcieeded

12,36 MW pour 6 centrales isol ®es. L6i mport s
service viendra contribuer au r erkftavecla ment

construction do anmeuvdrene tentailede l®@dlitésct ri que dev

. 4. 3. Une dotation en | appmoxaative uct ures dobdass:

Les infrastructures hydrgdwlbieqqued est ithdasasdirn

alimentation en eau potable et celleg dei t e me n't ou dé®vacuation d
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| 6al i mentation en eau potable, |l es 5 station
equipées de pompes et 141 sources aménagées sont encore insuffisantes pbeseatstiee les
popul ations. Quant aux infrastructures dobdass

de Bertoua, AbeNidpang et Batouri en sont dotées, mais insuffisamment.

Au total, malgré des atouts importants, le développementuddsresfrasonomiques de la région

d eEsttodnait maintes contraintes qui entravent son développement dailtlerdepsté de la
popul ati on, insuffisance de <certaines infra
mauvaise répiéidn des infrastructures entre les unités administratives, faible capacité des collectivit

territoriales décentralisées a intervenir dans le secteur.

II.5. Equipements sociaux

[1.5.1.Une couverture en équipements sociacompléte

En matiéere de santé | a rEBtgampte, end2615, 123D formations sanitaires réparties en 15
htpitaux de districts, 18 centres m®di caux
formations sanitaires privées. Ce qui correspond a des ratios salsfafsamistidas sanitaires

pour 1000 habitants et 1,8 hopital pour 100 000 habitants. Toutefois, la dispersion géographique
popul ati ons sur Estttéhue queljue peu cetee simiaionlfagorablé®gi on d

Sdagi ssant, tilessta $Ra a1 cdiEst BEmanseigne®@ants imaternéls et primaires

sont dispensés par 407 écoles maternelles dont 79 privées et 1007 écoles primaires dont 135 pri
La situatioestglobalement satisfaisante mais des disparités exideEntépadgements, avec un

déficit de salles de classes dans la Boumba & Ngoko (39) et la Kadétdé mhédimendans le
cycle primaire 0% |l es d®ficits sodébexpriment d
situatiorest moins reluisge dans les enseignements secondaires ou, avec respectivement 126
®t abli ssements dobéenseignement secondaire g®r
technique, les déficits en salles de céstsmird partout, soit au total 685 sallelasde.
Léensei gneeaesd ret paupedrti guru kst Une dneversitéoCattialiquesans o n

filiere scientifigue et une annexe de la Faculté de Droit et Sciences Juridiques de Yaoundé Il.

Les établissements marchartle | a E®mmpoennend, en 2018, (i) 84 marchés dont 19
permanents et 65 périodiques, (ii) 27 gares routiéres et (iii) 5 abattoirs. La plupart de ces équipen

sont sommairement implantés et peu équipés.
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En mati r e do®q ubiipeenmegu & Bdrs@pada ptupatrdes @quipements, la
r ®gi bBstestdleet ®® de peu dé6®qui pements sportifs.
omni sports et débaucun gymnase (salle mul ti

implantés.

S 0 asgni des eéquipements culturels | a RE3@steat@methent pawvre en établissements
culturels. El'le nda ni salles de cin®mas, n
dispose pas non plus de salles de théatres et de muséss dralseule bibliotheque municipale,

pauvre en documents, existe a Bertoua.

Enfin,pour ce qui est dequipements administrati#33 batiments abritant les services publics ont
été recenseés, avec une forte concentration de batiments dans lerhd86) Bjerabrite le Chef
lieu de la Région. La plupart de batiments sont caractérisés par leur vétuste.

I.6. Démographie

[1.6.1. Upopulatiomumeériquement faible, diversfet inégalementrépatdi ans | despace

La répartition spatidke la Régio  d e prdsénteé slds disparités importantes selon le milieu de
r®si dence, entre | es -d®pdansitt derfagpapulationedt passéel eltrie n t
1987 et 2005 de 4,74 ahahitants au kilometre carré. La croissance urbaifeuest des f a
d®mographiqgues | es plus marquants de ces der
dourbanisation ®tait 608en2l987 GobrAteiBid8aled 2085, 1 | e
Bien que numériqguement faible, la popu o0 n  d eEsttoani Eh@gdissance assez dlebée.
Eneffetple f f ect i f esippassé Hea342850 pnulb78 & 5116188 en 1987 et a 771755 habitants
en 2005, soit un taux doacc¥rlesVdadeBMentrel98/nnuel
2005.

Selon | es project i orEstetaitdstam®e p'ul B8 0 b:5 ddkd H ab iR
avoisinerait 1515623 habitants en 2035. Avec cé rgtiene d odémograpmigueit | 6 on mai r
la constanceda populatiode la Rg i o rEst dbebleraitéson effectif dans environ 29 ans
approximativement sotiour des anné2@1Q La répartitiahe | a popul atkEsbn de
selon le sexe montre que cette popesatiajoritairement fémininés8g9% defmmes et 49,91%
déhommes.

La popul ati on d eEstestresRi®@egsifieelle renfarmeRI® gomlareux giloaped 6

ethniqgues camerounais et des individus provenant de plusieurs pays africains voisins (RCA, Tc
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CongeKinshasaNigeria) etadjnés (Mali, Sénégal). En outre, on y recengedag@msnmunauté

pygmées (pygmees Baka et Békola) du Cameroun.

La popul at i cEstestPg al @ me®Ygi cardet P6i s®e par sor
se situe a 21,2 ans, les moins daslreprésentent 46,4%. La population en age dedtevaiter

la tranchesib9ansestde 49,3%. Cette dynamique met en évidence le fort potentiel humain de la régiol
La proportion des pe esspasmagbgeabl®ql faessd 4,30606L@ taillen s et
moy enne deStdert,3 pe®onaeg.e

[.6.2.Une région a fartroissancalémographique

La fécondité chez les femmes d@Bbras d e me uBstde t&k globa®de féConditéigénérale
estestmé a 152 naissancespo0dr0 0 f emmes en ©ge de pr oestr ®er .
resé stable au fil des temps passant ainsedéa6i8 par femme en 2004 @nfigdhts par femme

en 2011 (INS et ICF International, 2012). Toutefois, la fécondité deméur@ grécocey®d i a n
premiére naissance des femmes4fed@testde 19,1 ans. Le taux brut de natalité quast a lui

estmé a 23,7 naissances pour 1000 individus en zone urbaine contre 27,6 naissances pour 1
individus en zone reiral

La mortalité matelle este élevée et ceestlié a un ensemble de facteurs tels que le faible taux
ddbaccouchements assist®s par un personnel d
géographique aux services de soins, la faible disponibilité destsnéskemtiels et produits
sanguins, la faible prévalence contraceptive egidem@e 12,5 %, en 2011
prévalence du VIH/Sida chez la femme (8,8 % contre 3,7 % chez les hommes).

Bien gue le niveau de mortalité des enfants de gingams demeure élevé, il a baissé de facon
significative passant aing @éea7 5 paur millentre2004et2011. Sur 1000 enfants nés vivants

au cours de | a p®riode all ant decam@dsbireet 2011
5lsont d®c®d®s avant dobéatteindre | 6©0ge de <cin
lespopul at i on Estsbre pel raobiles®sigpon lesicompae alix@utres ethnies du Cameroun
L6indi ce de astdd2b,53% se®lenmem pourdes aetixisex¢dva@Rtisds5%hez

les hommes et 26,20% chez les fe@etps | signifie §gsilaprapensismnal a r
migreestlégerement plus élevée chez les hommes que chez lekefesninkesnigratoirelae

r ®gi Bst edhed |76 s 6 ®,des migntshntereégionauk bt e f 6 (@& 48%pmdisd e

que les migrants interdéparteme24d8%oet intradépartementawdbe 31,12%soit un total de

51,65% Cette situat i &stestge@att@dtie paynies natifedes aGlgpsrégn  d e
du pays.
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I.7. Aspects sociaux

Léanalyse de | a th®matique relative aux as|

caractéristiques de ses composantes.

[.7.1. Une société pauvre

Sur | e pl an de Edtseé eanaptériss¢lon led statisiy@eg offciellescoar url t&ux
déactivit® faible.

Les jeunes sont trés souvent confrontés au probleme de chémage et de subsistance. lls éprou
do®normes difficult®s plswsont parfiois @ddirees deacadenma r ¢ I
domestiques et de frustrations personnelles et sociales qui les aménent a basculer dans la délinqu.
De mani re synth®tique, I r ®s u [Edtse caradénised i a g n
par un do®fi ci t odropétempes mtelectuelled ctechniqees et te gdadifications
professionnelles.

Selon | 6Enqu°t eEsEG€AMPHi,t @ea dRRWN otree ginde plae® p a u v

en dessous du seuil national qui est def8is&%le | a R®QY idoum ed ed elsdé ERS®gi o n
pauvresduCameraui e ¢ | 6 Adamaoua et | e Nord
Deméme | a R ® gd caractériseeparludetrastfaible scolarisation de sa population et par une

faible intégration du genre féminin dans le cadre des respodeatélicops.

I1.7.2. Une société marquée par des inégalités de conditions de vie

Loappr oe$ippa g eqiufef ina mment pr i £ enecaquicconoegne e d a

| 6i mplication des femmes danuntsspHer deleaiontdélans de
sociéte.
La r ®gstesthadeet e ddaccuei l de nombr euwR r ®f ug

réfugiés qui se trouvent en territoire camerounais), selon les statistiques du HCR. Cette situation
étre pecue en méme temps comme une opportunité et une menales. tefugftet,qui sont sous

le contréle du HCR peuvent étre consim@rée unepportunité, dansse n s coggtitbentlurs

marché de consommation, et cette consommation sup@iérmaibtaieenande nationale de biens

et services. Par contre, ceux des refugiés qui échappent au contréle du HCR sont éparpillés dat
nature et sont une véritable menace pour la sécurité de la région. Cette fraggie de rétugiési g i r

de nombrees exactions et agressions que subissent les populations de la Région.
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[1.7.3. Une société en proie a de nombreux fléaux

S6agissant de | &stestPaunact ®y i §@e R@grohdédes ®du

troubles politiques que dsseat les paysvoisins | 6i nst ar de | a RCA
Pour ce qui est de la sécurité des biens et des perscones, celet menac ®e par | 6
population urbaigeu i ne rime pas avec | 6accroi ssement
stuatorent ra”" ne certainement | 6amplification du

mauvais fonctionnement de certairntdéta base de la vie sociale.
Certaines pesanteur s d<etwiteadore eniprgi@eerembifeux fichux q u e
sociaux (mortalit® infantile ®| ev®e, sexual.

1.8. Activités économiques

11.8.1. Une économie aux ressources diversifiées, mais encore rudimentaire

LO®conomie de | a R®@geosudeuhéEbBar amgammae daé
caractéristiques sont : i) un secteur agropastpeal développé, dominé pexpésitations de type
familiagt un élevage plus sentimgiitales activités forestieres et faunigées Bnihe exploitation
restreinte de certaines essences et au brac
mini res et de |l a pauvret® mat®rielle des p:
travail du bgis ~  ltidneminigre ariisanale c 1t ® do6éun secteur des P

embryonnaire.

[1.8.2. Unexteur agropastoral timide, aux exploitations de type familial

La R®gEstdnsdeséddes atouts susceptiHdl.esl |d®ésiénap
notamment des ressources pédologiques, floristiques et hydrographiques hautement favorable:
développement des activités-aghopastorales et piscicoles. A ces possibilités offertes par la nature
sdbajoutent wun diogpenestetda nbmbreex proggamimes decdéveldppe®ente
pour ce qui e st 1déei nl sotaagACEBRMaUd g wiar ger avinseema s s a g e
de deuxieme génératiome agr i cul ture famil i al eactérisdedbagr i
par la mécanisation et la forte implication de la recherche développement.

La position géographiglie@i nde ¢rgisfraagions du Cameebda deux pays de la SBégion

a economie rurale peu développée et de surcroit en proiesasdemlesskeéquentizst de la

Régiord e | 6 E s p a gpeuvahsarmge gneniesiu Cameroun étla Sous ®gi on d o6 Af r
centrale. Mais le paradoxe observé réside dans des activités de subsistance, de type tradition

marquées parune fablec ani sati on et | 6absence de struct
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Les principaux problemes identifiés sont

T | 6absence des voies de desserte ;

1 le vieillissement des acteurs ;

T une forte pr ®Jdlfdrmde»pdeo vli eqnigrei t de ¢

T 1 6i mage daucultarelauprds des jgumes letd

T 1 6exode rural subs®quent.
Ces probl mes sont amplifi ®s par | 6i ns®cur
Centrafricaine

Les défis dans ce secteur consisteraient a
désenclaver la Région
1 valoriselamatiére premiére humaine ;
f moderniser | e syst me agropastoral par | a

principes de développement durable.

[1.8.3. Des activités &mieres et fauniques limitées a une exploitaéeneinte de ceaines

essences et au braconnage

L6 ®cononsieec tdeuu rs ofuosr °t et faune repose dbébune
et dbéautre part sur | dexploitation de | a fau
cesressources, sont mal wvaloris®es et Bse cont
en droit doen esp®rer.

S6agissant du bois, son expl oit atestossamnmiiemeur e
et dominée par la prenti@mesformation. La contribution de cette ressourestaoridfiuée de

droits et taxes dont une cotegtgitectement reversée aux communes et communautés locales.

Pour les produitssfsters non ligneux (PFNL) a potentiel mal connu, plusieursif 6o b j et d 6 €
artisanale et de commerce courant, contribuant ainsi de fagon significative aux revenus des popule
concerneées.

Quant © la fili re ressources fauniques, | e
chasseet de développement du tourisme cynégétique. En dépit de la richesse du potentiel faunique
recettes liées a leur exploitation éconoesigoe faibles au regard de la richesse du potentiel
(201309360 FCFA en 2014 et 207233414 FCFA ebe20ds)emes de cette filiere sont le
braconnage que | es populations ont ®rig® en

des mesures incitatives pour intéresser les populagstmactangnunautaire des ZICGC.
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Sd6agi ss aaler ®isee alua hpy°dcrhogr aphi que dense de | a F
halieutiqgques qui font | 6objet de | a p°che ar
estMoloundou dans la Boumba et Ngoko, avec une productientfeibfuahi5 tonnes par an ces

cing dernieres années.

Dans | a R®gi on, | 6on note ®gal ement un engou
prés de 1500 étangs en 2014 pour une predirotiera prés de 21 tonnes rapidement dcoulée

les marchés locaux ou la demande en produits p&nienliése. Cet engouement des populations

A

estt outefois temp®r ® par | 6insuffisance de | 06c
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1 se d®gage de ce qui pr®c de que |l e princi
soussecteurs for°ts, f a uestestl dta m®PiI ¢ loe atdtane de R
ressotces fast r e s, fauni ques et halieutiques afin

leurs potentiels disponibles dans la Région.

. 8. 4. Paradoxe de | dabondance en ressources

populations riveraines

Léinventaire des ressources min®rales, sans
inégalement réparties entre les quatre départements de la Région. Le départemengstu Haut Nyon
en téte en termes de la grande diversité des sublgsiscivi par la Boumba & Ngoko et enfin la
Kadey

Déapr s |l e Cadastre Minier Camer-neu(®d?pesmis | e t
de recherche couvrant environs 22250 kvha | heur eusement aucnala de c
phase do®valuation des r®serves pouvant cond
Par ailleurs, | a R®gion dispose de abewix permn
Cameroun Plc (Geocam) et 20&0itfeprise stabréenn€&K Mining) qui ne sont pas, a ce jour,

mis en exploitation.

De plus, en 2012 | e Gouvernement a sign® une
avec |l a soci ®t ® Cam I ron Sundance Reslsource
Mbalam.

Léexpl oitati on rnsement au ®IB duoGamaraurbparee quer les convamtions
signées avec les exploitants depuis quelgues années ne sont pas encore suffisaimment mases en
Si | 6arti sanat miobn®cean onasipas,adacdenséa intpnaite et dessa e z
production, mais plutét a cause de son caracegse clanet de son il | ®gal it @
du peu de sui vi de | a part de | 6£tat .

Le d®fi dans | e cadrstdeal begpplUpi t @Et anh @ame
dusous ol , © revoir | e dispositif de gouvernan

premier lieu la sauvegarde environnementale et sociale, conformément aux résolutions de Cancun

. 8. 5. Un secteur de |1 dindustrie I imit® au ¢t

tourisme encore embryonnaire

L a R ® ¢gEstaomptad en 20146 deux cetiLoix218) PME/PMI exercant dans lesdBaEops
de services, commercecgdn hébergement, et réparties comme suitvirggdatie (88) dans le
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LometDjérem, trentept (37) dans la Kadey, cingoantg59) dans le Heybng et trentgiatre

(34) dans la Bourndidgoko). Leur émulation se heurte souvent a desspdibiéne faible
encadrement des paysans, la difficulté p@stlesrps a acquérir les matiéres premiéres, a accéder
soit aux financements, soit a larsaasce, ou a se faire payer leurs honoraires.

Le secteur industastactuellement eriple expansion, dominé notamment par la transformation du
bois, et dans une moindre mesure celle a petite échelle des produits alimentaires. Il fait face a cert
contraintes dont | es plus i mpoivecauhentlee moadr é |
des promoteurs, | a faedblressa das binesdoes nddiu
L6®conomi e de s esspencipaierneatbasép s ke touriSme,des seevices financiers,
les services de pades TIC et le transport.

La R®gion compte 6 aires prot®g®es, favorabl
le tourisme cynégétique, le safari.

La m®fiance due aux probl mes dédos®teniti®nf
autorisations de construire et doexploiter |
lever en vue de développer ce secteur.

Le secteur de t rEstestegractérisé majeritairementp@rdeittamperdee | 06
accessoirement le transport ferroviaire, le transport aérien et le transport fluvial.

En ce qui concerne | a communication, l es ser
certain nombre de localités, mais a faible codvedseau ; le chiefu de la Région recoit
régulierement les journaux de 8 organes de pressestmitevert par sept chaines de télévision
camerounaise dont | a qualit® des i mages se d
S6as@ing des ser vi c e Bste$tdouverta par ptusiesirs aclewrs n&t&@mnend las  d ¢
institutions bancaires, |l es compagnies dobas s
établissements de microfinances (21 opérateurs)astés idgpis le LeatDjérem (18) et la
Boumb&tNgoko (03). Le secteur des assurances quant, a lui dispose de 11 agences toutes implant

dans les villes.

[1.9. Urbanisation

[1.9.1. Une région encore peu urbanisée

Dans s on Esderseerere R@n entofe peu urbanisée au Cameroun. Buesffen
taux doéburbanisation de 36, 48 %, cette R®gio
(RGPH 2005). Elle occupe tang devant les Régions du Sud (35,76%), du Nord (27,89%) et de
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| 6 &meNord (22,75 %). Cette urbanisation qui varie en fonction des départements laisse de vas
espaces occupés par une forét ggeoexploitée

LeHaut Nyongstle département le moins urbanisé tanklid queet Djerem, qui abrite Bertoua, la
plusgrande villestle département le plus urbanisé de la Région. La partie septentrionale de ce vast
territoire présente une trouée urbaine remarquable, ce qui constitue un fort potentiel urbanisable dal
années futures.

Le taux dourbarimeatisonedeésa RO@WiIi on de | 6Est e

T e d®partement du Lom et Djerem avec un t
T le d®partement de | a Kadey avec un taux d
T e d®partement de | a Boumba,iet Ngoko avec
1 le département du Hdybng avec un taux de 25,58%.
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Certes, |l a maj or it ® HKbteésideqt enmaea luralé, maisnlessphé&h@meérnea R

dour bani sat i onCettppaussée urbaané e mpbr gaecpar | a rich
ressources floristiquesetdusau$ qui constituent des opportun
populationg u i sO0i nst al Oremote und &volsitionl défgse et fmibfFoeessus

d 6 ur b aalarégonh dansres années 1986, 2000 et 2015.
Figure 8 Evolution spatiale de la ville de Bertoua (1986, 2000 et 2015)
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[1.9.2. Une urbanisation anarchique

Cette urbanisation anarchique donne lieu a une morphologie urbaine caractéristique.

Dans | 6ensembl e, Ebte&®tVenh d et da&n d rac BiRdpiledp me rdte.

elles posent des prolgeme contrdle liés a leur étalement. Les quartiers qui les composent sont, pou
l a plupart, boti s au seul gr® ou volestnt ® de
g®n ®r al e me n-ondtrgctiof. Causorit desl quiartierd gsomtasgshérités.

Le maillage des voiesde dessiifee u dense, et rend p®ni bl e | 06a
quelques voies qui existent sont en terre et mal entretenues. Elles comportent de nombreux nids de
qui entraventmémerdaciul ati on pi ®t onni re. En d®Estnitiyv

sont sousitégrées au noyau central.

Fauit-i | rappel er que | e bstegemprgnéde wrabi@niyénambre | a R
des cases traditionnelles edes | opins de culture en pl eince
| 6®di fication urbaine, tout en r asCGamesoutnhant ¢

[1.9.3. Des villes so#sjuipées.

L a R ® gbEstesttonstiteée ded vilkemiséquipées.

Léoffre des services urbains (Esestinsuffi@dnteent r i ci
d®pit de | a pr®sence de CAMWATER, de | a CDE
des cables électriquesquisarmb ent certains toits sous for me
|l es quartiers dbébextension r®cent e. Leur seul
des populations résideatés d 6.i nA emas ed ®s a g rcapuesibtcsgiveddaj out e
| 6®nergi e ®l ectrique, de fr®quentes suspensi
réseaux Internet.

Seules les interventions des concessionnaires dans les réseaux peuvent permettre aux popula

do@der notamment ~ | O06®lectricit® et ~ | b6eau.
Les popul ations wurbaines sbéaccroissent, mai s
l a sant®, etc., ne suit pas, doéo¥%¥ un oh®s ®qui

Ce sougquipememistégalement perceptible au niveau économique ou les infrastructures industrielle

sont quasinexistantes etsenesfnt par | 6expansion des acti vi
[1.9.4. Des villes mal reliées a leur arpayes rural

Les vil | es Estsent nakrelide®Regleurcarpaysiraral.l 6
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De par | 6®t endue Hsilaplupartdestilees quida camgposéntse pré&&gnterd n
comme des clairieres ouvertes au milieu de la forét. Les lilesomsndéeeand sont mal assurées.

Ce que dénote le faible maillage des voies qui les desservent.

LOi sol ement de &stegtd 21 men dee lilae R®Qgti onh ldéabdenc
également au mauvais entretien de celles exiatdetesté de gros porteurs qui y circulent et les
détériorent au passage, etc. En dehors de la voie qui relie Bertoua a la partie septentrionale du pa

plupart des voies interurbaines sont en terre et fortement dégradées. La mauvalsgniaiaon interu

des r®percussions sur | 0 a phstsuntouties daison deglomesott d e
les voies sontquasmpr at i cabl es, bl oquant | 6achemi nemerl
A cela sob6ajoutmoy edntst ade di®pd oomatbil en dewe | 6on

constituent des risques permathénta c c i dent s .

Débune mani re g®n®reEsf entl eacei |l desdpr bhl Rég
le développement harmonieux de ceiterrie . |1 sdagit entre autres
T de I 6extension anarchique des vi-dnteggée qu i
etsou®qui p®e, ce qui d®note une caHEseemce en
documents de planification etba®mt une i nsuffisance de | a n
T de | a pauvret® urbaine r®v®l ®e paretl 6i ns @

de la persistance des citadins pauvres qui forment la couche vulnérable de laropulation urb:

M du mauvais ®tat d e | Estdondla maintenance lgissevaidésiree s d

T de |l a d®gradation de | 6environnement de
durable

1 de la maitrise des afflux sociaux aux frontiéaesedoun caractérisées par la porosité et la
carence de démarcation

T du d®s®quilibre de | 6armature urbaine | oc¢
R®g i dEstetduprdsebtagpect 6 wmoa€ »dans la partie septentrionale;

T de |1 6®ti ol ement du rlle moteur de d®vel op
les petites) qui peinent a impulser la croissance locale

T de | 6i n®gale r®partition spati alksmodses vi l

saupoudré en organismes ou en noyaux;urbains

1 de la gouvernance urbaine qui se cristallise dans la maitrise de la croissance des villes d
| 6 ®t a&dtceammeanctt ®r i sti gue avec son cort ge de
du choix des msigats municipaux

1 de la planification du développement des villes de la Région qui doit définir qui fait quoi, qu
et comment. Ce probleme renforce celui de la mauvaise gouvernance des villes de la Régiot

| E6t;

1 durenforcementdu réle motewwdetBoua par | 0i mpl antati on de
de d®vel oppemestt de | a R®gion de | 0

T de I a mise en place dbébune politique adapt
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Ce chapelet de problemes mérite une attention etdrerdaer des voies et moyens pour un

d®vel oppement wurbabksm durable de | a R®gi on de
11.10. Vie de relation

L a R ®gHstagstpad an tdrrifoire isolé dans son environnement géo@dphiqueellep ar t
s6bouvre direct e masrdtivesdu Camerouni § AR@mpaona, adenm Ce
D6 aut r estegtleaconfingla RépubliQue centrafricaine et au sud &émublique Populaire

du Congo L a R&gnebtpas sk@eménbune zone de transit entre le Suddedie No
Camer e@stchi.r eCoqudbell e soOinscrit dans un f ai sc:

variable et doéin®gal vol ume.
[1.101. Une position géographique charniére

Sur | e plan de | aEstoicepe uhe positiedgephigue oharnidregffelR ® g i o n
elle constitue une zone de transit par excellence entre les Régions camerounaises du Centre, du li
du Sud et du Sadestet le Nord Cameroun, la RECR¢publique Populaire du GstrigoTchad.
Elleesttraversée@une part , par |-BasguiemReépublique centrafricainetet e r
DoualdNoé Dj amena au Tchad et déautre part, par |
|l e port de Doual gaosuunrd ®ré®0 ca@ia uc iduerl bhdouh dpglomato U a N

et Bélabo.
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Figure 9 : localisation des points de traversée des frontieres
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[1.102. Des flux de biens et de personnes variés, mais entravés par la médiocrité des

infrastructures de transport

La R®gkstestquatidienniendent sillonnée par des flux variés, qui la mettent en liaison avec
plusieurs autres Régions du Cameroun et trois paya Ri3se TchadeeRépublique Populaire
duCongoCes flux relevate deux catégories | es f | ux g ® gBsRro®sn ep apra rita el
flux quitransitggarc et t e R®gi on (flux de transit) dobaut
Les flux de | a vi e dIestconeeinent:leoflax dgv@hicGles@ssmobp a r
ceux de biens, ceux de personnes et cesux de
routes et le chemin de fer.
Les flux routiers de v®hi Essbnegsantdativeroentesbd | es ¢
comparés &cu X gui se rapportent au®gstoundd.itavahlses c a me
flux routiers de per Bstqunomgeeguagti@tvenerdesesipoatien | a R
nette progression depui s,lasflugdewayageuts qui emteentdadsa n n
| a r ®B@stsonhquahttativerdent supérieurs sur ceux qui en sortent.
Les flux ferrovi aibstesapgp@nt@ux®iens g aux petsenneR ®gpuid n
| 6ach vement doutieriPont surneaNyag adBaolddoalal en 2013, les flux

e

ferroviaires ¢®ES®aiRbaissé ep guantité at err i@ansitéd En effet depuis
| 6ach vement de son bitumage, cettredaomdéretout i e
Douala situ®es Bstn aval de |l a r®gion de | 0

Les flux de transit correspondent aux flux de véhicules automobiles, de biens et de personnes dc
point de départ et celuieddn at i on sont si tEst®ecetégard Regiahde | a R
|[Eét joue une fonction inesatb | e de transit, dans |l a mesu
BTP/ CECAT/ CARFAD do6octobre © d®cembre 2015,
du total des flux qui se rapportent a elle. Corgémnéripar la ® g i Gstcedl ¢ ulxd sdappul
sur les routes et le chemin de fer Transcam&angsais sens, ils partent des régions camerounaises
du Centre, du L i-Questetda Sud podréa RCA, @smesotin, le Hthet No r d
laRépublique PopulaireduCpngal ans | 6autre sen-€ameroun,daRCA Ui tt
etlaRépublique PopulaireduCpmgaur | es r ®gi ons camerounai ses
du NorgDuest et du Sud. lIs transitehtpas p 0 i n t desodtié de matrégi@®esuivaRiit o u
sur leNyonga Ayos, Nguen, GarBaalaCantonniers, Garoua Bdifama, Kenzou, Kika,
Moloundou, Sakbo et Limg. Au cours de leur itinéraire, les flux de transit traverserdda rég
| 6Est doébun bout ° Nyoh@ uAy e s pas q&€antonm@de e od a
u

0 jusqud”™ Kenzou, ou bien de Nguen jusqud"~
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Comme | es f |l ux r ou tEsteeuxde tgafisit @emest lep flax de Véhicules® g i o
automobiles, ceux de biens et ceux de personnes.

Les flux routiers de tr ans.i tEstsrdgconstRues agpres gdes a u
70 % de poids | ourds guodi éhgules autormabites nemencere r v i
immatriculés, importés par la RCA et le TCHAD et a 15 % de camignristtesqicigent de flux

de transit de véhicules automaskesrt se compose ddédautocars, de
passagers entl@ Sud et le nord du Cameroun-dslawers le Tchad et ceux qui convoient les
passagers entre le Cameroun et la RCA. En0266901passages de véhicules automobiles tous
types confondus ont aEshsi transit® ° travers
Lesfluxrouter s de transit de biens sont dans | 6en:
bi ens g®n ®r @EBstlipdipendenaou rel@vgrit der® itinkaires: ddissevessese du
CamerouRCA, RGfese du Camerourse du Camerodchad, Tchadse du Camerourse

du CamerotiRépublique populaire du C&emublique populaire du Ceeggpodu Cameroun.

Les flux routiers de transit de personnes comprennent les opérateurs économiques, les particulier:
fonctionnairesettagt s de | 6 Et at , |l es ®tudiants et | es
personnes 7 tEstmaegeantl ap am®gli @ dadoetie Padt syr dlyonmgt s d -
a Ayos, GarodoulaCantonniers et GaBoulaBipinda.des aut r es p odesortes doer
de | a HSgontadefaibie@npdrtéance

La vie de relation des localités et/ou teestoiseparable des infrastructures de transport qui la sous
tendent. Les flux de biensséndtion ou s@antde la région comme ceux qui transitent par elle, sont
handicapés par la médiocrité des voies de communication.

Au vu de la configuration physique et des caractéristiques techniques de ses infrastructures de trar
Il i n®ai r e s Estnédpes Raisgunecsituatidndreslfadrorable. En effet cette trés vaste Région
de 10200 km2 ne dispose que @d&15km de routes classées, soit un indice 4,8 km de routes pour
100 km2. Cet indiesttrés révélateur du s@ug ui pement r ou Ed kerfaieste | a
doautant plus sur pr e n-BanguieqRGA etiDedddlmmenaau Tchdad r s r
traversent la Région sur respectivement 395 et 304 klomatré&s eau r outHster de
estinsuffisant en quantité et eh qua ® . Le r&geoastndtui® male méey de
longueur totale de 510kmd y a km deeoutds@dudronnées. Le réseau feasiiiaite a

135 km de rail du Transcamercudaiel e 1, 10 m dO®c amgaresdeasnld q u i
R®g i oHst: Bembg IGOyoum et Mbajoum. Les routes existantes y sont étroites et manquent
d 6 e n t ellestdévierment impraticables en saison deB pluies. t Bsestund régioa , | 6

enclavée.
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Sdagissant ddees tirmfnrsgosotrrt u cntoudr eelse sEstnédeguerei t uat i
meilleure. En effet, le long des 80 kilométres du Transcamerounais qui traverseusst partie nord
R®g i dstne dompté gie deux gares ferrodiaiese faiblement équipé@slabo et Goyoum.

Les gares routieres implantées (en fonction) dans les villes de la Région sont des gares routie
i nformell es, d®pour viau e R®di@ma gogséddn @as tes garasp p r o
ferroviaires et/ou routieres de triagefec moi ns de hubs rouEster s. L
notamment les nationales 1 et 10 qui font partie des corridors rotBi@nguUb@ialzouala

Ndj amena et qui sont de ce fait tr gesdemprunt

stationnement et de repos.
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Figure 10 Tracédu corridor routier Douakhd j amena dans | a R®gi on de
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Figure 11 Tracédu corridor routier Douakka ngui dans | a R®gi on
IO.E |5l‘E
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Bien que drainée géleuve®t plusieurs rivieresa R ® dstne dispabe pas dé ports dignes de
ce nom. Cette R®gion ne di spose paEstnenon pl

di spose pas do a®@ueiipdesravians cargos auequx de bolyagesrs.d 6
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CHAPITREI.ENJEUXOUDEVELOPPEMENURABLIPUTERRITOIRBELA
REGIONEL BST

A I'dinstar du Cameroun doikstasedilree f"ailtd @naertg e
déeloppementu r a b | e 2035. Uné telspration wolontariste imposaeai@urserritoriaux
publicsetprivdse cett e R®gi on dbéavoir une attitude p
mais plutdt a agir pour provoquer les changemetds EtlaHaur impose surtout de recourir aux
pratiques qui contribuent a la réalisation dans leur région des orientations de la Vision Cameroun
et audela deSbjectifsluMllénaire pourDéveloppement durabhkdéveloppement durable auquel

laR ® g i dEstasmgrestuhetopportunité complexe dont la concrétisation passera impérativement pa
la prise en compte équilibrée, et harmoni¢ausbarde d€rospective Territoriatke cette région,

des enjeux environnemext infrastructurelsciaux,économiques et de gouvernanceogue s
diagnostiderritorial stratégiquamis en lumiere.

Les mesures et actionsn@at t re en T uvr eEstpans [16&Et R®gi dresc
gouvernementaux, les grandes entreprises économiques eiriast ONG®Gnpact positif sur la vie

des hommes et des organisations sociales q

monde.

lI.1. Enjeux environnementaux

Léenvironnement bi Esedicgnstitugdedoréteddeanésade ¢lings, den d
val |l ®e s, de zones humi des, de, cours dobeau,
sauvages de toutes sortes. Sorsebusnferme de nombreuses substances minieres qui sont tres
recherchées sur le marchéattenal. Depuis plusieurs années, cet environnement subit en maints
endroits, des dégradations plus ou moins prononceées, liées aux multiples interventions huma
(exploitation éstere, agriculture itinérante sur brdlis, orpaillage, ouverttes eedaspistes

d 6 e x pl @steteabracammage feto.y et au réchauffement climatique, qui posent clairement I
probleme de sa conservation et de sa valorisation.

La valorisation de cet environnement biophysique nous parait étre une appodangéua s
territoire aussi pauvr e Es poury acsreitre lep evwenupdelap | ®
popul ation et y attirer ~ | a fois de nouveau
1 cC onvi en actiomdpeanitaiiesstizegsenry resbadse et prévenir sur le long terme les
probl mes de d®gradation de | 6denvironnement
convientlecontinuer g®r er | e bi ot ope €5t but an rdspecdant@as o s e

principes du développement durable. Il convieatpmaossiuvoir dans cette région, un secteur minier
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diversifi® et bien g®&r ®, di sposant doune | ®c¢
privés dynamiques poupodier une contribution croissante des produits miniers au PIB et en
cons®quence doi mp u-écsnemiqué etla ldtt®cortre la pabvécEde n € u s gk ©
estde tirer profit des atouts multidimensionnels de la forét et des mgnés aedstRiéat el 6
préservant ces ressourtemnvientencatee conti nuer ~ attribuer | e
aux investisseurs, sans compromettre les droits traditionnels des commuBariéentecaleda
réeussite des projetida | e domaine de | a valorisattston du
reposera dbéabord et avant tout sur une bonne
détient, pour articuler les propositions aux enjeux en matiere decdévétpppal.

[ i mporte de favoriser | 6int®gration des p.
locaux Il importe aussid@vori ser | es actions visant ~ so0.
atténuer

Enfin, il convient gérenier les activités miniéres en introduisant des criteres sociaux et
environnementaux dans |, 0exploitation des sit
Depursuivre | 6acquisition et renforcer | a di
1 convient de minicmiisoenr hlumammree isrutre | M&gqavtiirw
r ®g i &swdand ene pedpective de développement durable

Bien entendu, la réussite des projets dans le domaine de la valorisation du patrimoine biophysique
R®gi obstr dpo$ ér aawadmtb otradlutetsur une bonne conn
renferme pour articuler les propositions aux enjeux en matiere de développement régional.

Le capital naturel qui contribue de maniére substantielle a la production économique et aux cond
de vie des populEatdoit &re mésaivé. Eh effet, Re® gessounceschaturelled a la
base du développement de la Région sont soumises a un processus important de dégradation, sot
effets conjugu®s d driqueseécotogiques naturetles aggravées par lest
changements climatiques. De | "esindemarésqdreet si t ®
pr®venir sur une p®riode donn®e | es probl me
natu el | es d eEslll@stnRo@sgdirde rcontthwer a gérer les ressources naturelles de la
R®g i dEsttoutl en repéctant les principes du développement durable.

Les enjeux environnementaux du développement durable du territoired deHstBtégi@aibu

se rapportent aux changements climatiques, a la lutte coeste ladéfon et , | 6 ®r os i ¢
juste attribution des tedresux qui en ont besoia la préservation de la biodiversité ou de la diversité

biologique
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l1.2. Enjeux infrastructurels

Ilestcommunément admis que la bonne couverture des territoires en ieBtstligpemsable a

leur croissance économique et a la réduction de la pauvreté de leurs populagstsnaeicenstat

sur le fait qued pays et les régions qui réussissent a augmenter leurs stocks d'infrastructures tout
améliorant la qualité de ces dernieres connaissent une croissance plus rapide, plus durable et pe
plus inclusive. En effet, le déploiement des infrastrutéress ferroviaires, aéroportuaires,
®ner g®ti ques, de t® ®communi cati onesqualthydr au
suffisantes dans | es zones wurbaines et rur
meilleure santéaimeilleure éducation et I'autonomisation des femmes, contribuant ainsi a la réalisati
débune croissance socialement ®quilibr®e et i
infrastructures (une couverture meédiocre ou défimmtéodies en infrastructures) entrave la
conduite des activités économiques, sape en particulier la productivité des entreprises manufactur
et affaiblit les efforts de développement humain des territoires.

Ceéstdi re quodil c olnav i R ® ¢gestadrnenfdigand kEndyueahtité \eteen gsalité
couverture en infrastructures de communicedi@s i@ternes et externes ((routes et chemin de fer).

En effet, dsturgent

1T dé6®t ablir des | i ai s ones, emtoul tas pratiealsles enttoutése r r
saisons entre |l es piEstnci pales villes de |

T de doter cette r®gion doéinfrastructures |
potentiel économique et de sa fonction de zone gar tansilence ;

1 de relier aux ports de Kribi et de Douala sur le littoral atlantique et de bien la raccorder par
voies routieéres et ferroviaires solides aux pays voisins dedéaddRRé&peblique Populaire
du Congp

1 derenforcerlesinfrastrucr e s a ®r opor t Hsigiurie ned e ilsgp oR@Q ipc
gue dbébun a®roport secondaire accessible a

1 de renforcer les infrastructi@sa s s a i ebdidsaspepmeorvti s i o0 néeermiggnt e n

1 dedoterlesvilldse | a [Estdgs éguipenterts et services de base indispensable au
bienétre de leurs citadins.

Dans une r ®gion aussi vaste et aux tstles | onc
développement des infrastructures en matieil€@ desTont encor e, pl us quba
essentielles © la fois de | b6attractivit® du

entreprises). Les équipements doivent y étre construits et constamment adaptégigarcesivelles
techniques (fibre, tres haut débit) et aux usages de demain (télémédecine, télésanté, téléforma
télétravail;eulture,-@clusion,-eéducation...) pour éviter la fracture numeérique duQetatpasse

par:
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T I6ouvert urdckeEstbag autees r&®ms duwwQameroun et aux pays limitrophes, etc.)

T bam®l i orati on des |l T ai sons ferroviaires,
fluvial)

1 le désenclavement des localités les plus isolées (Lomi€, Ntam,)

1 le dévelppement des réseaux numeériques

f anticipation de |l a saturation des r ®seau

T ©am®l i oration de | 6accessibilBst"® |dbe®cBelt t
interrégionale et nationale

1 le développementld® i nt er modal i t®, notamment entre

1 le franchissement aisé des frontiees¢natibn de la RCAdetla République Populaire du
Congo.

l1L.3. Enjeux économiques

De son diagnostic territorial, il ressort clairemerR @ug ilao Estned pourrd j@as accéder a

| 6®mer gence Vvoire au d®vel oppement durabl e
économique actuel. Quoique tres variée, son économie repose essentiellement sur le secteur prin
| 6 agr i cu ltatiom f@stere étant les dewex sgadtears dominants. La production de cette
économie, tous secteurs consiégstésn c or e f a i bEse dondirdéréRaRagcroirenlesd e |
performances de son économie.

Le moins queesigb® nl paié s s<e Ediau ddeeopper@egtidurable passe | 6
par la prise en compte p&rsapective Territordds enjeux économiques suivants

T la mobilisation des fonds publ i cs associ
infrastructures demmunicatiaoutiéres, ferroviaires, aéroportuaires voire fluviales et de
télécommunication mais aussi des infrastructures énergétiques, hydrauliques €
ddbassainissement pour acc®l ®rer son d®vel

1 la nécessité de favoriser la mise erdpéasecteur bancairefietanciedigne de ce nom
dans | a ERR®gi on de | 6

T la n®cessit® de doter cette R®gi on doéune
1 celle de valoriser les produits dérivés gdu bois

T cel l e doéut i lestessdigneuxetronligieaxdest $i her de pr odu.
®l ectrique compl ®ExENnt ai re dans | a R®gi on
T le d®vel oppement de | 6agriculture de deux
besoins al i mentaires de sa, naie praré pouri on q

approvisionner les marchés exteérieurs

Les autres enjeux ®conomiquesegstsdit d®vel oppeme

1 d &sarer une exploitation rationnelle et efficace des resssigressdbminiergs
1 de développer des métiers deisation des sqpg odui t s de | 6expl oit
ressources en terre (passage de la construction en bois a celle de construction en briques)
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T de mobiliser | es diversesEsft ebsbascdes®neu
biomasse, soleil, wvent), pour produire | 6®I
1 de faire de g i o Bsturee eégidn douristiquement attractive.

En effet, avec un patrimoine naturel et culturel riche et varié (foréts aux multiples essences, save
cours doeaa, R®dg bsthstung @éskhatibn@ouristique en puissance. Le tourisme
devrait occuper une place majeure dans la politique économique delcétte R¢geru pour |

d eEstésiile faire du tourisme un levier de développement éconariabdie gags, en augmentant

la contribution du tourisme dans le PIB et en faisant du tourisme un facteur contribuant a la réducti

la pauvreté.

lIL.4. Enjeux sociaux

Parmi les enjeux sociaux dérbkpective Territorchle | a  HESidpit éminconapte, figudent

|l 6acc s ~ | 6eau, ° | 6®nergie, ~ | 6®ducation,
ajoute |l a pauvret ®, l a s®curit®, l e statut
consommation des drogukss@ecocité sexuelle, le sort réservé aux femmes les droits des minorités

ethniques, la corruption pour ne nommer que-goslques

Cela ®tant dit, I 6acc s ° | 6®ducation, aux s
travald mandent encore ° °thst am@®@lbeos®sBodassul ami
des infrastructures et ®quipements masts aus:
nécessaire

T dédaccro’ tre | e qiioiEsedre @ebadd ti stsieanre nd es dad el
et secondaire en centres de formation proc
| 6effectif; de | eur personnel

T déaugmenter | e nombre doai Muesetdeeporterpesr t s,
®qui pement s soci au Esttaiconsme einfrastrudteresldemiellBs® g i 0
aux normes requises ou en la matiére

1 derendrees popul ati ons aBsthpesacontibuer gueldppemersa R ® g i
social, culturel et sportif de cette région

T déopti miser | 6acc s de tous |l es habitan-
fondamentaux, notamment grace a des services publics de qualité : éducation, sante, logem
eau, énergie, espace natuaglsports etc.

Lapauvreigstt 6 une des causes maj eur e elledde laRégiordd®g r a d
IE6tLe Camer oun en geSten@artedlicaeiden plaxe uReRsgatégienatbreale | 6
de lutte contre la pauvreaénbnisée avec les OMD. Certes, des progrés ont eté réalisés, mais les
Objectifglu Millénairgour le Développement s qu e n't de ne pas °tre a
domaine de la santé, de la réduction de la pauvreté et de la faim danddatRégiédwi¢idn de
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la pauvreté et la sécurité alimentegeywrt des enj eux maj euraske Ldac

aussi un enjeu de taille.

Par aill eurs, | es enj ebste ndunad ®v gleo pippeageents de
®nergie sont principalement de fournir de | 6
et rurales et dbéassurer |l a couverture des be
socioéconomiques. Les enjeux dudéveleppt dur abl e de | a R®gion e

et aux loisirs sont de fournir & ses citadins et ruraux les jeux, distractions et programmes de culture
il s ont besoin. Il 1l's sont aussi dteularkenplus e ef

démunis aux biens fondamentaux, notamment grace a des services publics de qualité : éducation, <
|l ogement, eau, ®nergie, eaécpssatees naturel, tran

f déddssurer | 6dacc s aux nsamVviicas r@merl g &tti quurek
d®vel oppement des activit®s g®n®r atrices

T assurer | a fourniture de | 6®lectricit®
afin de répondre @émande de plus en plus croissante

1 offrir aux populations urbaines et rurséesifia dont elles ont besoin pour vaquer a leurs
occupations quotidiennes

{1 favoriser la création culturelle, la diffusion des identités et des pratiques clgturelles dans
di versit®, tout en promouvant l a culture
| 6i nt ®gration des populations ®trang res

lIL5. Enjeux de gouvernance

La r®ussite de | 6int®gr at i ospnécoh@angues et soeiauxaue n v i
processus de pl ani f i eéaaluationdes paiteues) pregeamraes et projetsr e
de d®vel oppement d&std ®pbel ned rdaa ndsa nlsa uR®eg iloanr gdee nht
gouvernance deteeRégion. En effetRI® g i cEstn @& c ¢ ®der a p a sdeld, aul 6 ®me |
d®vel oppement durabl e si |l es principes de bo
S i | a d ®c estpasreféettive etasitleis colectivitésyteror i al es d®centr al
moyens de leur politique.

'l i mporte donc doéy promouvoir une administr
g®n®r al . 1|l i mporte aussi n e@urregeansent@rm@lD,tmaig 0y
aussi doéy associer | es moyens financiers et
Le territoi Esesttop vabtapolR &rg adonimistrd efficdc@ment sur la base de son
découpage administratif actuel. Les administrés ou usagereptspég@phiquement éloignés

des administrations. Deala, Bc essi t e de d @&stenwap mains deax REY®IGSIi 0 n
administratives, chacune divisée en plusieurs départements, afin de mieux rapprocher les administr:

publiques des adminsgstré
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1 i mporte de pr obBstuneyusticea socthla agsitablealanfRi@glonmaimes dee

| 6 e x pl aestere, datniqoeret nfintere et de paiement des services environnementaux. Il impor
surtout doéy associsrd®ceiss ipoorpsu | caad n coewsioredn tI al &par
territoire régional. En effetplgsulations ont un roésiimable a jouer dans la prise des décisions
aff ® entes aux domaines pr®cit®s. b®adsocil at
des principes fondamentaux de la décentralisation: la réussite de toute politique de décentralis:
repose essentiellement sur | a confiance que
la libre adhésion des communaltésés pace communal

La définition des priorités de développement local et la programmation budgétaire des communes d
se faire sur | a base doéune forme de edomncert e
des services sociaux de f&sges, centres de santé, eau...) demande la participation des populations
a travers les structures associatives et communautaires, dont les @sgjanesode @us
démocratiguement et soumis au principe du renouvellement des mandatsle_dasbeig$si Civi
participer ) | 6® aboration et ) l a mise en
| 6environnement et ~ |l a mobilisation des res
aux collectivités territorialenti@disée. La Société Gagteonsidérée comme un acteur clé dans le
développement participatif, se traduisant par son implication dans les concertations politiques et cc
presataire ou opérateur de réalisation des projets /programmes sesioolkdstafitds.

Le schémadiessous mat ®r i alise | es cing cat®gories

|l a prospective et du contenu (Bsubstance) du
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Figure22 Cat ®gorie ddenj eux
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CHAPITRE/. PRINCIPEBEBASEDEL 6 EL A B O RALARROSPECTIVE
TERRITORIADELAREGIONDEL BST

L a R ® gHstestunedpertioh du territoire du Camerowest&tiecontact direct non seulement
avec trois autres régions administratives du pays (Régfodsalenla o u a , du Centre
aussi avec la République centrafricdméadRépublique Populair€aligoCestdire que ¢t
Région ne saurait préteadoae charte dRrospective Territormlat onome dobéam®nage
développement dueatié son territoire.
En effet, SAarospective Territorrs@egoeut tre véritablement efficace et se concrétiser queecomme
partie ar dsaoom!| ®e doédun tout

1 laProspective Territorr@d@onale et

T e sch®ma nat i on alopgthénadu@reagterntorent et de d@®
Cesdemmies6i nspirent des orientations du documen
D6 autadletienpcamptey f ai t de | 6 onelefaittpartre mtéglantemdddeme r o u
extérieur, elle ne peas ngas dépendre des contextes international et sous régional.
Le moi ns g uestquededappart BReospextive Territorcele | a HSidevragn d e
autant que possible, tenir compte des objectifaatidesogentations deraspective Territoriale
et du sch®ma national doam®nagement et de de
Documentegplanificatiodu Cameroun, Vision 2035, que le Gouvernement de ce pays a produit en
20009.
El e devra surtout d®passer une approche tro
hypot h®t i que autarcie r®gi onal Esterctre teoped a mn e
d®vel opp®e et r ®dui t eapodrcetedRégios de vdritabde saluegsiesdans r ¢
des margkations concrétes de la solidarité nationale, sous forme de transferts de compétences,
moyens technologiques et financiers, seuls s
améliorerleréseassdevoi es de camonunér alt ¢ oh®eod!| dédge de
En gros, trois principes de basdesmlent IRrospective Territoriala R ® d&$t berliendlee | 6
cette prospective avec celle du SNADDT du Camerounlac®lisiav€ameroun 2035 et celui

avec les contextasus régionat mondial.

IV.1. Lien avec Rrospective Territoriatationale

LaProspective Territorthle | a HRSige odoidee dd@°tr e aEmafen®e ~ ¢
ne sauraityewvd e prospective de cette r®gion val abl

de construction du futur du Cameroun. Veiller a la cohérence interne des actions de développet
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entreprises au niveau régional et assurer leur cohéreneendvectai que nati onal e
de d®vel oppement constitue donc | 6i mp®rati f
Cela signifie que les actions de développement régional ne doivent pas étre envisagées ponctuellel
mais doivenbs ns ®r er dans une politique dbéensembl e
Dans | e c &respattiveTerptordhle , | d aFEQagptpacfaitenmere arim@e a celle du
SNADDT du Cameroun. En effet, el l e E9®!| ine
grandesrientations préconisées pRrdapective Territorredéonale. A cet égard, des 10 scénarios

de d®vel oppement i mbriqgu®s pr®coniEt®8i papi t a
ou tire parti : ldecénario dugitenerd eesturgencese paxout, celui des
complémentarités/spécialisations régionales, celui eitatédesgilles de Douala et de Yaoundé
par | es Este®dyiSadncelui dueDianait de pblessiatégiéi du pari sur la dynamique

sous réignale.

IV.1.1 e scénario du traitement des urgences partout

Le scénario du traitement des urgences partout retient que les tendances du développement vol
poursuivre dans I'ensemble des Régions. En conséquence, il y aura un traitement systématique
urgences visantenforcer les infrastruct@esliorer les conditions de vie, moderniser les unités de
production, ®t of f er | 6®qui pement en ®t abl i :
acc®l ®rer | 6ex®cut i o rquigemsntsptructuyants en goelrs et R misenen Mi
place pragmatique de la décentralisation.

A | "®chelle du territoire, l es projets d'"inf
permettront de renforcer le binbme urbainaoualdé.d.s pr oj et s doéam®l i or
routieres entre les capitales et leshdlesere (liaisons Yaothgi@oundéré, Bafousgamenda,
Ebolow#ribi, GarotBoulaFoumban, BerteMakadouma, Gardvdaroua, et Marakiausséri,

etc.) ouvrirontdewoet | | es perspectives de <cr ®ation doe
régions.

A I'échelle des villes, parmi les urgences a traiestoradgul'eau avec les risques de santé et
d'environnement (eau potable, assainissement, drainagjeretipsoteendations), le rééquilibrage

entre centre et périphérie en termes de niveau d'équipesient,d& lipccupation du sol en
s'appuyant sur les documents de planification urbaine réalisés pour quasiment I'ensemble des cap
régionales. Yl aura aussi a réduire I'étalement urbain anarcléqula gaurce principale des
problemes urbains et a réaliser des programmes de logements en prenant en compte égalemer

besoins en habitat social. L'économie urbaine sera développé€ e spBagdisation des villes
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et de leurs régions. La fonction des villes par raggmdealarégion sera un élément important de

la planification des réseaux et de l'armature urbaine.

En ce qui concerne la sécurité alimentaire, le scénario im@iqgunt ensi fi cati on d:«
|l a consolidation et | a sp®cialisation des ba
agricoles. Des mesures urgentes de protection contre toutes les formes d'agressiontde dégradati
d'exploitation irrationnelle sont aussi a prévoir pour préserver le potentiel de production agricole.
Ce scénario prévoit aussi des actions qui tiennent compte du fort accroissement de la population 1
des R®gi ons du Ce m&Nos,ainsique de iatfotteontigeation des poplkations 6 E
rurales vers |les villes de Do tatdtduSudyaound®,
Sur le plan de la santé, il faudrait assurer I'autonoifdiemtaunede toutes les Régiot@mnnent

en réhabilitant et en valorisant les infrastructures existantes, en créant de nouvelles formations sanit
en fonction des impératifs d'une prise en charge compléete de tous les problémes de santé.

Ce scénario ne permettra pas a lui seuigée dermaniere fondamentale la fracture entre le Nord et

|l e Sud du Cameroun. Les contraintes de fin
préconisations de ce scénario sont a présthér.c@s en fait de tous les autres scénarios. Le risque
estplus prononce ici, car il n'y a pas de force d'appel particabéssemkint/ direct étranger ni a

un partenariat international de grande envergure. Un autre risque non négligeable concerne la pére
des effets attendus. La résurgence deatiarsitiurgence pourrait se esenifipres 2025. En
particulier si des dynamiques régionakestaetienues ne sont pas suffisamment amorcées.

Le scénario s'inspire, souligieorde la politique suivie avec un certain succes a l'occasion des
changements structurels par d'autres pays candidats a I'émergence : pays de I'Europe central
orientale(PECO), au cours des années 1990 et les pays du Maghreb aux lendemains de

indépendances.

IV.1.2 e scénario des complémentarités/spécialisations régionales

Dans ce scénario, il s'agit de définir pour chaque région une spécialisation prigeipalesen renfor
tendances ou les germes existants. L'infrastructure sera organisée en conséquence. L'action dal
cadre de | a mise en 1 uv rRégiomsele Camerosincs@otentiionalle p or
Cameroun occidental et central et le CalfstedBud.

La partition territoriale pour les principales activitizs @dra septentrionale, I'agriculture ; tout
I'Owest en plus de l'agriculture, les sciences et techiiblogiesités, etdEstforéts et mines ; le

Littoral et le Suddustries de transformation.

L'Owst région agricole par excellence, verra sa spécialisation se renforcer par de& projets d'ag

industrie associés a la recherche scientifique et a I'Université (jumelage des deux vocations). Il pou
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avoir une induie de fabrication de médicaments de phytothérapie a partir de plantes médicinales
planter (création de champs de culture et de plantation et ou a récolter, création d'un corps d'herbori
Sur le plan de l'armature urbaine, il entrevoit ladwméaté&seau de pdles villes couplé a des
infrastructures adaptées a la spécialité de chaque région : plateformes agricoles, zones logistiques
le traitement du bois, liaisons ferroviaires pour I'évacuation des minerais.

Ce scénario, trées compatible ev®SCE requiert une bonne mobilité et une bonne flexibilité des
ressources humaines a travers l'espace en fonction des complémentarités, des spécialisations ¢
I'évolution de leurs poidsrespeetsit§. bk ci | e © mettre entiasserecfcenq
atténuation partielle des disparités régionales de développement.

Ce scénario s'inspire de I'exemple de I'Allemagne contemporaine (région industrielle, région agri

région universitaire, région des finances, etc.).

IV.1.3d e scénad de décongsi on par Edte Sud et | 0

Ce troisieme scénario prévoit un aménagement privilégié des EEsfiensddeSlid pour

décongst onner | es villes de Yaound® et de Doual
développementinfrasu ct ur el et | nHsuE pouricause, ladrégoridedsta R ®Q |
riche enressourceg$br r es et mini res susceptibles doal
abondante. En outr e, e lodudiondu ve/meo(maniocdplantain, mais)p o r
1 peut y avoir aussi | 6expansion de | " agric

Cescénario prévoit sur le plan urbain, de consolider le développement de villes régionales : Bert
Ebol owa, Sangm®l i ma. UnkEteemplk ®me pestpbssiblé. ®Adam
Par 'aménagement des régionSdletldu Sud,elstpossible de détendre les pressions migratoires
potentielles sur les villes de Yaoundé et BeeDdeaééquilibrer le territoire camerounais. On peut
s'attendre dans ce scénario a une interaction positive entre Bertoua et Bangui en Républi
Centrafricaine et entre YokadoumaMobloundou et Ouesso en République du Congo.

Ce scénario s'insgrepartie du cas de la Malaisie et du Brésil qui ont créé de nouveaux poles urbair
pour décorgtonner les villes historiques et qui ont favaBg@édesexcentriques (Nstdour la

Malaisie, en particulier).

IV.1.4 e scénario du diamant de goletegres

Le scénario du Diamant de péles ink&tuéssceénario qui vise en premier lieu & provoquer une
articulation forte entre les différents points cardinaux de I'espace du Cameroun. Il préconise
programmes de développement ambitiewRdmisnale I'Extréme Nord (agroalimentaire durable,

énergies renouvelables, éducation et tourisme), dans cel®dst (fbramacie, santé et
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tourisme) Bst(Bois et dérivés, PFNL, Elevage non conventionnel, chimie douce, parapharmacie)
dans celle du Sndest(Numérique et technologies avancées, pisciculture). Avec ce scénario, la Régio
de | 6 Ada mamueraen uhede da dévelogpement polyvalent (activités de transformation,
ateliers de maintenance, réparation et industries légeres).

La construction de systemes agroalimentairegneluagiels y sera de mise, a condition que le
modele préconisé dilmmne en complémentarité avec les centres de niveau médian et inférieur. Il faud
y prévoir le développement des économies de proximité (services d'approvisionnement des agricul
de collecte, de stockage, de transformation et de distribution).

ls sommets de | 6espace du di amant des ptll es
Bamenda, Buea, BertogapNndéré et Bafoussam. Ces villes, auront un rdle décisif a jouer dans cet
espace du diamant. L'aménagement de I'armaturee fdvaidéaileurs sur la base de binbmes de
villes (Buéhimbé, Marodaaroua, BamerBafoussam.), et en liaisons les unes avec les autres.

En mati re dbéam®nagement des infrastructure
intégrateurs inted interrégionaux, devant permettre la mise en relation des activités économique
complémentaires seront a développer. Le scénario préconisé accorde une place importante
développement du tourisme et a une exploitation optimale des restsvaseea fore expansion

de la filiere agroalimentaire. |l acosdi une place de choix a la formation du capital humain, a

| 6®qui pement moderne des villes et ° |l a pronm
A la différence de celui des spécialisations/compléméyitendtiés, le scénario du diamant des

pbles intégrés provoque une rupture volontariste entre régions. Les principes qui président a la cré
des podles de compétitivité et des grappes industrielles devront y étre appliqués. En clair, chaque
intégrésera a promouvoir selon les principes des poles de compétitivité et des grappes industrielles.
Ce scénario offre les avantages d'un rééquilibrage régional plus rapide. Il favorise plus aussi l'intég
sous régionale en mettant tout le pays enptostéirbit avec le voisinageestgsement direct

sous forme d'implantation de moyennes entreprises, y sera intéressé par la diversité des opportu
spati al es. Par aill eur s, ce sc®narionsrenfor
physique, humain et économique que le Cameroun.

Toutefois, il exige des ressources humaines et entrepreneuriales locales et nationales suffisantes
piloter sa mise en Tuvre et pour soutdasnir | e

de | "utilisation de | espace | i®s © |l a mise
Le scénario s'appuie sur I'exemple de la France eéglenseeconomiques, de certains Etats
d'Amérique du Nord (Géorgie et Waterlooramgldete¢chnologique) et du Portugal (programme de

compétitivité et notion de grappes de projets).
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IV.1.9 e scénario du pari sous la dynamiqgue sous régionale

Enfin, le scénario du pari sur la dynamique sous régionale prévoit une priorité keérezatges fronta
chaque sod®gion avec les pays voisins. Il prévoit la modernisation et I'équipement de ces zones p
en faire des places d'échanges privilégiées avec les pays voisins. En fait ce scénario serait la cont
des améliorations en cours damhsnhaine de l'intégration sous régionale en Afrique, sous l'effet des
interconnexions et électrifications transfrontalieres. Il s'agira alors de focaliser les efforts sul
développement des plateformes frontaliéres et des corridors internationaux.

Une rasure phare dans ce scénario serait la création de marchés de gros transfrontaliers, avec
relations intra régionales et la mise en relation avec les axes inter régionaux. Les échang
transfrontaliers déja dynamiques, quoique instables et soeteyidnfole moment, seront mieux
canalisés et encadrés. De nouvelles opportunités pourraient se développer également. Par exempl
régions de I'Extréderd et du Nord du Cameroun seront encore plus attractifs en termes de structure
de soins et derfiaation. lls peuvent devenir des péles de relance économique et d'échange avec le
pays avoisinants, Tchad et RCA.

Le scénario offre I'avantage de tirer profit de la dynamique sous régionale en réduisant les codts
transactions commerciales. Il pamamaibuer a transformer les zones frontaliéres en insécurité en
aires slres. Ces zones deviendraient des boucliers et des marqueurs économiques du territoire na
tout en étant ouvertes au partesaugtgionalLe risque de ce scénasiiacroissement de la
contrebande et les menaces sur les productions nationales par les importations anarchiques.

Le sc®nario s'inspire du cas du Nord de | a M

de dstd Ou

IV.2. Lien avec la Visi@ameroun 2035

La prospecti viestsdeffFar R®gden ddel il @er ~ | 6 ®ct
orientations de |l a Vision du Cameroun ~ | 6ho
en février 2009 et qui reanifant du prat de vue de son esprit que de sa lettre, une volonté réelle de

cr®er tous | es m®cani smes propices ° | 6 ®r ec
diversit®. Ainsi, elle int gre uavieiondgeBguee doo
1 la création des emplois et la réduction corrélative du taux de chémage
T l'a mise en place doune adminisitration d®c
1 le développement des industries
1 un acces de tous aux services sociaue dke ltpmlité
1 un égal accés des hommes et des femmes aux mandats électoraux et aux fonctions électi

autant que leur égalité professiannelle
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1 un niveau de chémage et deesoptois résidyel

f un niveau de pauvr et ®ocialdrésidneiel phab ®t i s me e

1 une administration décentralisée et au service du développement

1 une allocation équitable de ressources entre villes et campagnes et entre les régions du pay

1 une culture camerounaise affirmée dans son unité plurielle, atttpygeatdectu plan
international

1 une démocratie réelle, forte et juste

1 une démographie a croissance maitrisée

T une ®conomi e b ascu® Egiosae t r®gmo®a@t @t iadadm s i (
internationaje

1 une économie prospere et détéemlf r a;st ruct ur es

1 une famille stable et harmonjeuse

1 une femme au réle social renforcé et économiquement autonome

T une jeunesse bien form®e exaltant | e m®r.i

{1 une justice indépendante et accessible a tous ;

1 une nation unisol i dai r e et joui ssant doéun envi

IV.3. Lien avec les context®us régionaét international ou mondial

Enfin, laProspective Territoridée la Région devra tenir compte des costerdegionat

international ou makeal

IV.3.1. Lien avec le contexte sous régional

Depuis le milieu des années 1980, la coopauati@giongbeend une place de plus en plus grande
dans les initiatives de développement en Afrique. La nécessité du recours a cette difigpération se |t

de plus en plus pour plusieurs raisons

1 Sécurité
1 Economig
1 Environnement
T Gouvernance dans | 6exploitation des re
1 Geston des ressources naturelles.
IV.3.1. a. Sécurité.

LOAfriqgue sah®I i enn eenpartpacde nambreuk enflés@rmés, sanglants u ®
et violents. La zone occidentale du Sahel avec les islamistes, la Lybie, le bassin du lac Tchad avec
Haram, | e Darfour et | a R®publ iEptdedaRéplipuSud So
Démocratique du Congo.

Ces conflits contemporains graves présentent tous, sans exception, une forte dimension supranatic

Les pays ainsi menacés qui partagent des frontieres communes sont contraints de mutualiser leurs ¢
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non seulementpéuai r e face ~ un ennemi commun, en | €
ameliorer les conditions de vie des populations forcées pour leur sécurité, a se déplacer dans
territoire national ou dans les pays voisins ou elles sont camsedégeamps de déplacés ou

des camps de réfugieés.

A cet ®gard, | e Camer ou@Gommaupguta Ecobnoneiqud des Etats @deU n i

| 6Afrique Centrale (CEEAC) et - lea differemtesi s si o
organisatisnont validé des planifications stratégiques qui orientent la planification du territoir
camerounai s et par ckstEseéeffet, ereraidon de & positton geegraphamueR ®
de | a HGaglalsiare dbeertdinésdecesgonsensi bl es et de | 6i m
r ®f ugi ®s quobell e abrite, |l a prospective du d

sécurité liées a ce contexte.

IV.3.1.b. Economie

Les | iens histor i dAtrigus cenfrale, commd ancernestcoldniessfranpassegs s
ou territoires sous mandat de la France, ainsi que la nécessité de constituer un ensemble éconon
doéi mportance signi fi catrégorea se canstittemen c@milnaugg p a
éconorque et/ou monétaC&EAC, CEMAC) caractérisée par une monnaie et une politigue monétaire
commune, une | ibre circulation des biens et
L a R ® gHstpantagehet dels fiontieres communes awophesys de la saagiorestplus

gue doébautres r®gions du pays sous | 6empri se
monétaire et dont il faut tenir compte dans la planification de son développement.

En outre, | a n@&focaimisessisue ausomohet delladpyramide des vastes engagements
normatifse$inés a favoriser un développement intégrée, dirigé par les pays africains, dont les origin
remontent au moins au trait® doabdujcentnenh 199
africain qui a ®t® adopt ®e pQ@QIA prévaitsla ceédtienf s d
progressive ddéune Communaut® Economique Afr.i
Renforcées, I€@mmunautés EconomiquesoRales (CERJYisont appelées, a terme, a fusionner

pour créer cette Communauté Economique Africaine.

Ilestreconnu que les contraintes liées aux capacités, le manque de détermination politique et les al
difficultés auxquelles font face la Cammissd e | 6 Un im&me eflésrCornnaunantés e | |
Economi ques R®gi onal es, entre autres I nstit
| 6efficacit® des strat®gies de d®vel oemhpe ment

a moyen et long terme.
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IV.3.1.c. Environnement

Léappartenance ° des t er régibroaux emsémed ensemidest a i |
géophysiques les a amenés a constituer des commuresitésfdadges sur des orientations
communes degfjond e ces ensembl es et dGEstainsi que slepuisr c e s

2007, l a Communaut ® Economi qu estresporssablE tleala s d e
politiqusous régionatken mat i r e d 0 esion des ressonreemeeitas. Ceequi luid e g
confere le réle de coordonnateur de toutes les guitiatiéggonalesn mat i r e doéenvi

de @ston des ressources naturelbess les dix Etats membres de la Communauté Economique des
Etats de | 6 Aferfaregalleélaibertenata i @ v r B o d sauSr@gioragkr a mme
tels que le programBeosystémes Estersde IAfrique CentrfleECOFAC) mi's en 1u
Commi ssion des For°ts doAfrique CentPiRLl e ( CO
Les partenaires au développement qui tentent de répondre aux thématiques sbudynamiques
régionalese heurtent toutefois a des obstacles, étroitement liés a leurs partenariats avec le
gouvernements nationaux et les mécanismes de finanoerseéntiprque pays.

Ainsi,lePlanadr e des Nations Unies pour | 6Aide au
les autres organismes du Systéme des Nations Unies fondent leurs interventions, se base sur les
nationaux de développement dés mtanbres. Par sa perspective essentiellement nationale, le
PNUAD constitue a ce jour, un mode opératoire peu controversé et tres répandu.

Le syst me desipaNatlieonsse udniaeusx npdr iseus regiopaleec | e
Mémesiquekls partenaires au d®vel oppement accord
aide au d®vel oppement dans | e cadre de progr
ou | baur®gi des,solsne soagittt onwjinsr Vt e 1 da@
générales.

Lors doéune r®union des pays du Comit® doai de
reconnu que | a mise en Tuvre des projets r ®
desn®goci ations complexes entre | es pays conc:
o [trouvel] des solutions pragmati ques pour
coopération régionale ».

Au sein des organismes des NatiomseJs |, un certain nombre dobac
dynamiques transfrontalieresust régionaleg compris en Afrique centrale. Le programme régional
de | 6 Afrique du PNUD exprime cl airefoengler | 6i m
les interventions en faveur du développement dans différents secteurs stratégiques en Afrique.

notamment adopté a cet égard cinq « principes de régiOppktédant, il ressort tout aussi
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clairement des recherches menées a ce jour pamder e u X esiptossn | equdiall |
plus | oin dans ce domai msas rpgonales dynamigues de lda d a p

sécurité et du développement.

V. 3.1. d. Gouvernance dans | 6exploitation de

lestde notori ®t ® publiqgue que | es industries
corruption. Pour juguler ce mal, la coopération allemande (GlZ) a apporté son appui a la CEMAC
mettre sur pied le Projet de renforcement de la geudesmaatieres premieres (REMEAMAC).

Ce Projet vise a amener les acteurs de la société civile a pouvoir contribuer afin que les profit:
| 6exploitation des mati res premi res extra

améliorent élganent les conditions de vie des populations.

En outr e,estdnmg aCgE®MA Cd asndbs ce c ont e x «ratiative pauplauy er

Transparence des Industries Extractivesléii$Hps Etats membres dont le Cameroun fait partie.

IV.3.1 e. La gstion des ressources naturelles

A la différence des territoires qui se caractérisent par leur stabilité et leurs limites bien démarquée
des frontiéres, les ressources naturelles sont quelques fois peu stables et ne connaissent pas
fronir es qubdelles chevauchent all grement, doo
la souségion Afrique Centrale ont di prendre un certain nombre destispagitjmmalesur

une @ston sans heurt de cette catégorie de ressatucelles.

[ sbagit notamment du mod | e coop®ratif solL
promeut unegton intégrative et concertée des ressources transfrontalieres par les Etats parties.
Dans cette perspective, les Etht$da feantralg ceesont engagés dans le Programme Frontiére sur
guatre principaux axes

1. La gston coopérative des ressources hydriques transfrontaliéres
T exploitation ®quitable des eaux du | ac
1 la geston concertée deuive Congo
T laggsst on de | 060 ®n e:legasduBouryndir o ® ectri que

2. La gston coopérative des ressources pétrolieres et gaziéres transfrontalieres
T laggst on des ressources p®troli res entre
1 la gston des ressources gaziente le Rwanda et la RDC

3. La gston coopérative des ressourcesidogs transfrontaliéres

1 la gston multilatérale des ressouraddoes en Afriqoeentrale
4. La gston coopérative des ressources miniéres transfrontaliéres
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1 lagstonconcert ®e des ressources nARWANDAr es da
7 laggst on concert®e des ressources mini res

IVV.3.2Lien avec le contexte international ou mondial

Suite & la Résolution 133 du Conseil dé sésuxations Unies en sa session du 26 janvier 1960, le
Camerouestadmis comme membre des Nations unies au coursetesiza®éd pléniére de

| 6 Assembl ®e g®n®r ale de | 60ONU | e 20 septembr
déeloppement aux différentes prescriptions des divers organes du Systéme des Nations Unis aux r
des quelles on cite

T Il 6accord sur | es r ®Comgiss&iat des plations Enies pour fe® a t
réfugiés le 14 décembre 1950 pour drigeet donner | 6action inter
les réfugiés, garantir leurs droits et assurer leur bien étre dans le ynonde entier

71 la Convention Cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiquasof@&NUCC)
au cours dBommet de la Tedee Rio de Janeiro en 1992, entrée en vigueur |4294mars
etratifiée par 196 p&3@15) et complétée pasrdéocole de Kyoto (1997¢stun accord
international visant la réduction des émissions de gaz a effet de serre

7 la Déclaration des Nations Unies sur les droits des peuples adoptbo@8septembre
2007.

En outre, le Cameroun adhére a de multiples convectionas étternationguxinfluencent ses

choix et ses politiques de développementetipaidaeloppement durable du territoire de la Région
d eEST 6

Parmi ces conventions et accords internationaux, on peut citer

1 lesAccords Internationaux sur les Bois Tropicaux

Ce sont des accords signés sous I'égide de I'ONU concernant le stmishémgickix et visant

a fournir un cadre de coopération efficace entre les pays producteurs de bois tropicaux et les |
consommateurs. lls visent a encourager I'élaboration de pdiiégeleppdenent duralde
laconservatiatesforéts tropicalest de | eurs ressources g®n®ti gl

U le traité de 1988)né par 58 pays dont le Cameroun et instituant I'Organisation Internationale
des Bois Tropicaux (OIBT), entrée en viglenavid1985et dont le siege se situe a
Yokohama (Japon)

U le taité de 1994 mettant en place un &sidé d aider les producteurs de bois tropicaux a
atteindre | e sestentréoep \egodudtfarsieid®IFavdc a dénte Tiste dds |
pays signatairgs

U le traité de 2006 visant la mise en place de systemes de certificatiovisadelarojits
contre la pauvreté dans les pays producteurs de bois tropicaux
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U la Convention sur le commerce international des espéces de faune et de flore sauvag
menacees d'extinction plus connue sous son acronymeCamggaitoa on Internationa
Trade of Endangered Spedi€TES)stun accord intergouvernemental signé le 3 mars 1973
a Washington qui a pour but de veiller a ce que le commerce international des spécime
ddédani maux et de plantes sauvaageggelenis mena
appartiennent

U leprocessus de Kimberleyestuin régime internationatehtificationdesdiamantsoruts
auquel le Cameroun a adhéré depuis le 14 ao(t 2012. Il réunit gouvernements et industriel:
diamant, dans l'objectif d'éviter de négocier sur le marché mondial, I'achat des diamar
présentés par des mouvements rebelles dans le begdedirssactivités militaires. En 2007
le processus comptait 54 membres représentant 81 pays.

En out r e, EstagpartRr® guisystemednende, €e qui veut beaucoup dire. En effet, ce qui se
passe doéoextraor di nai sgtopailguedseciabebésdnaniqeerqeelgue part s
danslemondests uscepti bl e déy avoir desestam®dqueless ussi
phénomenes tels daeévaluation et la fluctuation des monnaies, le changement de partenaires entr
pay s i mportateurs et exportateur s, l a r®or.i
vieillissement des populations en Europe et en Asie, la transition démographique, les fluctuations
cours mondiaux des matiéres presoétesutant de factess s us c e pt i Frospecived 6 a f f
Territoriald e | a HS@giloowh arei 2®@n 2035.

En effet, plus | 0®o0olution des cours mondi au
deEsth6r a des c harresissesnengs@mdtl tiicrseretd®sr i npri v®Ss
dans les domaines de construction des moyens de transport (routes, chemins de fer, aéropc
déexploitation mi-mniic kreel ,( gdiet edsi adnea nftesr,, dddeo rc oek
concentration ou de transformation (femiodleldiamants, or, bois, etc.), de production énergétique
(barrages hydro®l ectriques, cent r-endugres et her mi

autres usines de transformation plusgpdudsdis et inversement.
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CHAPITREV. LE PARTPRIS METHODOLOGIQUE UNE APPROCHE
PARTICIPATNEHCITOYENNE

Léexer ci ce dedla&Prodpéctreé Behimmdlet il anER®g®o® pbol ot ® pa
doexperotrst i duum cdoensie BCTBTR/GECAT/GAHEKAt

lavai't pour but doéi desvatiablésiesdu systéime tdretogthledun er |
développement de la Rémiorfins de décrire les scénarios du développement durable de cette région
Bien entendl Xereice en ggion a impliguéd/ associ er une diversit®
et pri v ®s HbstetcdpaurptuBeursoaisonsgl e | 6

T I 6avenir &Escorcarne R®des acteursdde cette®gégia@nj | s soi ent
privés ; il était donc indispensathlé a s § 0o d ibex er ci c e Rraspedtve®!| ab o
Territorialeonsidéréan panel d'institutions représentaatteessa f i n quobéi |l s r e
réflexions qui auront émergé, et en difftgeement les réatst

1 les stratégies des différents acteurs territoriauxs c hoi x qu éaivénsetf er on
| es act i on saurqniuneé ihflsence sun ldsuevoldtodaeitoirece sont eux,
tout autant que [Ispovanpaser suule deverigr de @egn ndesin td el d sC

1 des expertises et des points de vue variés sont nécessairescooyprenelde présent
et éclairer le futie cette région

Ainsiafin de conférer a sastion un caractére participatiiet oyen, | 6®qui pe doe
| 6® aboration de | aEst@mr orsopbeicltiisv@Re, daev elca | R@gipa
Gouver neur [Hsetous les adke®rg terotariaud mublits @&t privés implantés dans la Région.
Atraveran travail do®changes it®ratifs nourris d
se@tefforcée, partout ou elle se trouvait, de faire apparaitre les tendances, les ruptures, les forces
faiblesses, opportunités, et les problem@sdedpR ® g i Est Awkde canddurs de toutes les

parties prenantes notamment locafeg X e r ¢ iacensistB®@éexaininer éesaffinant, les
forcedhiblesesainsi que les opportunités et les mamacagport avec le systeméotatide la

R®gi obst da&uX O6f i ns d o ifuursnpossililelmevision Iglebale et leg vesions , I
t h®matiques du d®v &stoppement de | a R®gion d
A vrai dire, | 0 eProspedivedesritodbdda RéQich eEstbedtdésoul@no n  d e
trois phases la phasede préparation des ateliers PdaspectiveTerritoriale, celle de

lopératioralisation des ateliercdteprospective et cellecdpitalisation desdonnées

V.1.Phase de préparation des ateliex®abspectivelerritoriale

La préparationdateliers deérospective Territoridhle | a FEStgport sudeddeopédrations

complémentairda péparation administrativiay ptéparation technique.
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V.1. 1Préparation administrative

Elle a e lieu au cours de la période alldfifévrier au 31 mars 2@HlE a consistéséalectionner

avec le concours du MINEPAT, les acteurs territoriaux gmiN@diesaeinviter aux atelggs
Prospective Territoriddmstous les domaines de lasuidale, économique, culturelle, politique et
traditionnelE$te de | a R®gion de | 0

Une fois | a s®l ection de ces acteurs t-er mi nQ
BTP/CECAT/CARFAD a leur adressenvitation a participerpératiementaux ateliers de
Prospective Territoridéeleur régigorogramnsedans les quatre cHefexdépartementElle a
égalemetonduit | e consortium des bbaud@ayrit20876 ®t u C

une missioredinée a inspectetra choisir les sites de tenue des ateResspkctivéerritoriale.

V.1. 2 Préparation technique

Elea ®t ® marqu®e en premier | ieu par | dorgan
relatvesa la compréhension partagée Rtedpectie Territoriale, dees enjeux, des objectifs et

de la méthodologie de s@mif u v. r e

El'le a ®t ® ensuite marqu®e par | 6organisatio
de deux jours, de 6 experts juniars@tah o d aninadian ides ateliérsRiespectivéerritoriale.

Ce s®mi nai restdérdau biegge duECAT legat8 aard 2017 1| avait pour
les experts juniors conceangprincipes techniques et outilsRiledpectivéerritorialeAla faveur

de ce séminaire de formdésmapacités despertguniorgoncernégnt été renforcées en conduite

des ateliers d&rospective Territorétlplus spécifiquement sur les technigues et outils :

T ddi denti fi cat i o ndelduwsintemctigne axistangpectivese r r i t oi r

T ddi denti fication des tendances | ourdes,
perspectives de changement ~ | 6Tuvre sul
T de pil ot ag ede pridele décigpion devamtpanaesdes acteurs aux intéréts

divergents, de retenir et faire vivre les actions prioritaires.

Le séminaire de formatiogesiona été animé par deux experBscapectivéerritoriale.

Enfin, la préparation techraque®t ® mar g u ® par lgsaleux dxge®siR@dpertva t | o n
Territoriald e s out i | s d o a rettengracédard cetdegasd, les tdeuk expertssen d e
prospective ont élaboréunegrillp port de | 6anal yse prospective
contenu)déta t r ame m®t hodol ogi dePespgcive Territoriddasniéasmat i o
quatre chefeuxde départemetitl a R®dgEston de | 6
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V. 2. LOop®r at i on nRxdspediseflerrtonaledes ateliers d

Du 09 au 23 avril 2017at8Hers d€rospective Territor@e été organisés dans les quatre chefs
| i eux de d®par EstBeetouad, Batoari, Yokadoknzagthbamgllsioat pdrniis
de r®unir 121 personnes dont 61, 1561%4@espr oven

collectivités territoriales décentralisées, 11,59 % des organisations de la sociétéo civile, et 1,¢

repr®sentant | es autor it ®s-dessoudld avaiantpounbrtide e s ,

construire de maniére participative®rfel e xi on prospective et des t
1 ndbavait pas pour but de pr®dire | 6avenir,
et doé°tre en meill eur e c éprosant badBs sar des nypothésesr s u

do®v ol utintenesedrangéneentsetk 61 dent i fi cation de possi

trajectoire territoriale, qui seistet discutés.

Tableaul: Répartition des acteurs impliqués dans les atelidesRtespective Territoriatie la
R®gi okst de | ©

Chefslieux de Services Collectivité Organiséons Autorités Total %
Départements | déconcentrés d¢ territoriales de la Société| traditionnelles

| 6 Et a| décentralisées| civile/lONG
Bertoua (Lom 19 8 1 1 29 23,96
Djérem)
Yokadouma 15 4 9 0 28 | 23,14
(Mboumba ¢
Ngoko)
Batouri 20 8 1 1 20 | 24,80
(Kadey)
Abongvibang 20 11 3 0 34 | 28,10
(HauiNyong)
Total 74 31 14 2 121 100
% 61,15 25,61 11,59 1,65 100 -

Source Collecte dedonnéesur lgerrain

Dans chaque chigu des quatre dédpa me nt s d e Edt lesat&i@&gle Poospective | 0
Territorialee sont dérouléar deux joude 8 h 30 mn a 16 hd¥ns les locaux deDEégation
Départementale du MINEPAT

Lesatelies débutaiergar urexposé délivipar | 6 expert prospectiviste
bureaux dB®PUCGESEAECTARFAD. LO6obj edémarche,dke c et
créer un langage commun, et de définir la méthode avec laquelle allaitstiet ahotties

cet exposé, les participants se sont réparti3 atieiegscorrespondant athamps de réflexion

suivants

1. Environnement, ressources naturelles et activités économiques ;
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2. Organisation amhistrative, aspestsciaux etie de ration ;
3. Infrastructures, équipememtsanisation et démographie.

Ensutesur | a base du Rapport diagnostic ®tabli
Estet surles connaissances des acteurtgoteguxinvitésles forces de changemariernes et
externes au t er Estperauesrcenme ayant potente®egrénoume infleenceé gur

| 6®v ol uti on du ortétgidentificess r e de cette R®gi on

Dans utroisieme tempges participants ont engagélisteissioguia permige finaliser la liste de

ces forces de changement et de produire, pourdchaeuind défigitiapproprié€&nsuite, ils ont

procédeé a uranalyse systématique des influences mutuelles dirdetfsreesale changement
identifiéesCette étapestappelée analyse structurelle.eEfjlermisle caractériser la stawe du

systeme constitué e forcesle changemeanh prenant en compte non seulement leur existence
maisaussib ensembl e des icest @er ae ¢ i mtddcleaifactnée ensudes t e n t
par les participamds produune matri ce doinfluences/ d®pend
multiplication matricielle, les influences mutuelles indirectes entre les forces de changement, comp
ai nsi | 6 mue.ah ¢glassificatioy des f@rees en différents groupes (moteurs, leviers, produit:
singulieres) permigle caractériser la structure du syste@amer i t or i alEstétede | a R®
sélectionner les principales forces dites « motrices », fancesrdlygamce majeure dans le systéme

et dont la dépendance envers les autresstaible.

Dans umuatrieme tempsour chaque force motrice sélectitemparticipants oexplorain jeu
déhypoth ses contr ast @eetanted balayartun ehbiymddtioasn t e X
possibles © I 6horizon 2035. Chaque hypoth se
force motric&nsuiteon a pro@édéa une identification des incompatibilités entre ces hypothéses

d 6 ®vno lauftiino ddassurer | a coh®rence des r®sult:
L6O®t ape suivant e, a p pandis@@ea la aomsrlictyos des symopss les| o g
scénarios. Un synopsisu ne combinai son i nt®grant une hyp
forceamotrices,anbinaison présentée sous forme narrative décrivant une situtlammégiare
delEéten 2035. LOi dent iafétéfcad ii loint e aers I|hé/iprott rho
désirabilité (hypothése souhaitable ou non souhaitable)) @gainattnt de quadifes synopsis.

Les synopsistété ensuieveloppés sous forme de scénarios complets en intégrant progressivement
pour les autres forces du systéme, des états du futur assurant la cqilausitmététda chaque

scénario
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La d®marche MACTOR a ®t® utilis®e dans | 06®I ;
hiérarchiser les variabdetiveguxquatrescénarios suivants
1. le scénaritendanciebasé sur le prolongement du contexte actuel de déveldpgdament
R®gi &Est( plreo jl &t s/ programmes et poli;tiques a
2. le sc®nar i ocodesporidéantagnendegrientiangde la vision Cameroun;, 2035
3. le scénario Cristpli donne une image de développemerd rayordestd el d for i z on
4. le scénariomprobablesombre ou catastropip@ renvoie a une imadge recul de

A

d®vel oppementtstde | a R®gion de 1|20

Les travaux ont ®t® mod®r ®s par 3 experts s

prési e nt rapportelird lis @uresséne contribution écrite.

La dynamique des ateliers a ®t® grandement
| 6ensembl e des participants qui S gpectanties e n g e
principes et |les r gles de fonctionnement co

jugement des autrisrespect du temps de partddranchise dans le propos

V.3. Formulation de &sion

La formulation deviaionestl 6 ®t ape de | a d®marche au cour s
désiré de la Région a été définie et partagée par les parties prenantes. Cette tache amorcée lors
ateliers d@rospective Territoriale ®t ® d®vel opP®ei ge¢ do eap e s®e
| 6 ®1 abor atHBsthavisidainsi BRAISEST 6 e x pr essi on dbébune sen
m° me temps que doéun enga g eestgne affirimatmh deeecque lds p o L
différents acteurdaramentocaux veulent créer, faire et vivre ensemble. Elle dessine et oriente leurs
actions et | eastus c®mM@Poeheéemgnt sa €06utenu | 0®I
Tuvr e. Ell e guidera | a pssussdes valears, de® cegles ietodas, I
comportements. E#texposée dans le Chapitduyprésent Rapport

V.4. Formulation des visions thématiques

Elleestla déclinaisatans chacune digmatiques du SRAB3Tde la vision stratégique globale

dud®®vel oppement durabl &tdu territoire de | a R

67



CHAPITRE VLA VI SI ON DE LOAMENAGEMENT ET [
DURABLE HIESDYNAMIQUES TERRITORIALES LA RE GSTON DE LG

Le présent chapii@itede lavisiohe | 6 a m®n a g e meentdurablé et ldsudyndn@ques| o p |
territorialede la Régiah eEstl 6

V.1.Enoncé de lgisiond e | d am®nagement et dedakgdm@eel opp
| ESt

La vision stratégigstune image globale de ce que souhaite devenir un territoirepunegégion
collectivit® au terme doébun horizon de planif
durable d®signe donc, |l e niveau ou | e degr®
privés souhaitent voir leur paylew région atteindre dans un horizon de temps déterminé. Quel
territoir eEstdiésirddusouhRt®eni2e8s de | 6

Conscieptdedorces, faibless, opportunités et menacesat@gxtes interne et extasseges du

diagnostic territorial ldea R ® g EEsb la Praspective Jerritoridlee | 6 am®nage ment
développement durableelte régiovise a en faikeun territoire désenclavé, bien pourvu en

énergie électrique, industrialisé, sécurisé, paisible, solidaire et agréable.a vivre

Cettevisioht r at ®gi que du d®vel cEpipe®@te@t®dabab®e Hder
approche patrticipative, a laquelle toutes les parties prenantes publiques et privées ont été associé
refléte par conséquent un consensus régjieriedduit un ensemble de buts a atteindre et constitue

deés lors, une image une volonté et un idéal dans lesquels tous les acteurs territoriaux de la Régic

| E6t sans exclusive, se retrouvent.
Une telle vision intégre un ensemble de considétetioédiaires qui sont :

1 Un territoire ayant une administration effectivement décentralisé et au service d
développement

T Un territoire ou les ressources en eaux sont connues, protégéstetriaitrigge

1 Un territoire ou les terres sEsurthais occupées, dans le respect des lois et reglements du
Cameroun

1 Un territoire ou les ressourcestdoes et minieres sont exploitées de maniere durable

T Un territoire produisant suffisamment do
biomasse

T Un territoire de d®vel oppement doéindustr.i

T Un ptle de d®vel oppe me npastothles epsyhdcoplesat i ons e
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1 Un pdle de lutte contre les changements climatiques a travers la présercasopodes espa
la conservation des especes et de la biogliversité

T Un ptle de d®velgppement de | 6®cotouri sme
T Un territ oir eestdeasifidde mani@e &faciliter ta cingulatioa des mei@donnes
et des biens sur toute | 0®t endue du terri

1 Un territoire ou se sont densifiees les infrastructures de transport aérien et ferroviaire

1 Un territoirbien relié alese du Cameroun et aux pays voisins que sont la République
Centrafricainde la République Populaire du @bteyd chad

1 Unteritoiredoté n quantit® et en qua lirestde fosnatiorfsi s an
sanitairesl 6 h* testh s, amtes rcl ass®s et dag®qui pement

1 Unterritoire disposane s uf fi samment doeomgdubiensinedoRe e nt s
ou la création des emploisdéest® | g®e en pr ®occupat;i on maj

T Un territoire ayant attnidu®@tgi @se de 6V a
doi nfrastruct ur e spopukationsmpampallirosorzeusedent n o mbr e

T Un territoire 0% les services de s®curit
diversifiee et mobhile

T Un territ oiesteelleébmditrisger bani sati on

{1 La structure territorialée gac ul i re de |l a r®gion constitu
développement.

Cette vision stratégique du développement duritdgide ES6ts 6 ar r | mstenphase)n (o u
avec celle dePaospective Territorieé&onale. En effeadlleci entrevoit que les régions ou groupes

de régions du Cameroun puissent valoriser au mieux leurs propres potentialités et développer sur
des activités a forte valeur ajostéeafio du diamant de plles intéjrés passant ai n
économieenitrée sur le secteur primagerkets matieres premieres, a une économie dont le secteur
secondaire serait progressivement le véritable moteur, basée sur la transformation locale pui
commercialisation de produits intermédiaires et de prdacifits fiisi®n implique un accroissement
considérable desésv s sement s aussi bien en ®qui pements
déja important en pourcentage au Carderbpouvoir accroitre son importance économique réelle

en développtious les services connexes du secteur secetrettaiorer sa capacité a produire de

la valeur ajoutée

V.2 Point sur |l es dynami ggstes du territoir

LaR®gi obstnadtpab 6 un territoire fpulagoR cosnopolite des q u 0 €
activit®s ®conomi qu esttrateisée gar slesfcou@mssde migratignade ¢ e
popul at i diversed,élestsiugice@s i bl e dé®vol uer dans | es
positibu négatifousd i mpul si on des ac edpasfigec Enntpllus PamE:

recele de nombreuses ressouraeselleslont certaines sont trés recherchées sur le marché

69



internationalelleeste nc or e pl us suscepti bl eemahtbe® wanl uer
environnement biophysegt@ppelé a changer fondamentalement dans les années a venir. Quels
seront | e sensevedioRl e ryt hme dbébune telle
La vision de | 6am®nagement et du d®veégibnop p e me
d eEstHéglinés dans le présdmpitrel ®c oul ent de | 6 e depdctwiiédcat i on
apres
1 le diagnostic territorig®a | i s® dans | a phase 1-BET proces
1 du rapport derospective TerritordleéSANDT;
71 les ateliers derospective Territor@iganisés dans les quatre départements de la Région de
|Eétdu 09 au 23 avril 2017
71 les entretienmenési ans | a ER @ugréesaes déléguéd régionaux et départements
des services déconcentrés deisténes en clipe de | 6am®nagement C
responsables des collectivités territoriales décentraliséas degerganismes nationaux

de développement A0 au 17 septembre 2q14a r une ®quipe doexpe
| 6® abor aftbsston du SRADD

Lors des ateliers Beospective Territoriiganis€dans les quatre départements de la Région de

| E6t les participants al@ns un premi@mpsappréhendé le comportement des acteurs territoriaux

de | 6am®nagement ede duetd®e el ®gpipement!| dhorbt e
VI.2.1 Comportements des acteurs de | dam®nag
d eEst 6

Divers acteurs publics et privés aux intéréts diversifiés et complémentaires sont censés intervenir
| 6 am®nalge me®@ueleadppement dur &btl el 1dus otaegrirti tdoei rl
services déconcentrés, des Collectivités Territoriales Décentralisées, des Entreprises, des Parten
Technigues et Financiers, des QiNGGC.

Les ateliedeProspective Territoraatpanisés dans les quatre tieefsde département de la Région
deEstt 10 au 22 Avril 2017, ont appr®hend® | e
formulée dans le tableau qui suit fait le pointreigdieuwns, leurs capacités a conduire le changement,

| eurs engagements sur | e terrain et | es acti

70



Tablea : Comportement des acteurs de | 6 am®nea g edniesntt

Cat ®gori es

ETAT CENTRAL

SERVICES
DECONCENTRES DE
LOETAT

1 Délégationgégionales ¢

départementales

(MINEPAT, MINEPDI
MINFOF, MINEP|
MINATD, MINT

MI NHDU, MI T
9 Concessionnaires

étatiques

(ENEO, FEICOM,

MAETUR, CAMTEL, CI

SI1 Cé) ;

Missions de développement

1 Elaboration de la politi { Cadres de haut niveau
nationale d 9§ Structures de Suivi
développement contréleppropriées
économique et sogial

1 Mise a disposition ¢
ressources nécessaire:

Accompagner les TFai bl e c ap ac 1 Enthousiasme

collectivités territoriales dans les actions

décentralisées dans les développement

activités deéveloppement § Disposent de cadres hautel

économique et social compétents, mais limités
niveau des agens logistique
déinterventio
longues distances [
praticables

fLAencl avement

déacc s aux s
base aménent les agents pL
déployés dans ces service
d®vel opper | e
affectation disciplinaire  da
certaines zones de la Régior

Capacité a conduire lesactions Degr ® ddengage

1 Engagement timide

Actions possibles pour

renforcer les capacités

ddi nterventio

TfVol ont ® pol it { Affectation effective  «
et de développement du terri

ressources aux actic
débam®nagemen:
développement

sur 1 Optimisation des condition

travail

9 Affectation effective (

ressources aux actic
ddbam®nagemen:
développement

et du d®vel oppemen
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Cat ®g oateur® s d Missions Capacité a conduire les actionsd De g r ® d @ e n g a ¢ Actions possibles pour renforcer |

développement terrain capacit®s doin
COLLECTIVITES T Mi se en 1 Les membregslexécutifs so 1 Ferme volonté de mettre  Appuyer les CTD dans le proce
TERRITORIALES développement local , ; ieds les rojets déacquisition
DECENTRALISEES de_s (.alus du peuple.,.s,ouml (Fj)éveloppeme:nt i engagésq
principe de redevabjlité  Renforcer les capacités
T Chacun dobdeux management
sa CTD en championne 1 Faire lelpidoyer au niveau natic
. , et international sur cette nou
matiere de deéveloppen approche de valorisation des 1
économique et social communales
9 Appliquer de facon efficateil&l®
1 Volonté des exécutifs municipat 2009/ du 10 juillet 20Q@rtant
transformer leur collectivité « parz régime financier des collecti
encréant des richesses qui améli d®centrali s @rew
la qualité de vie des populatior conjoint N°
m°me temps qubd 0076/MINFI/MINEPAT/MINFOF
s®curiser Il 6env fixant les modalités de planific
1 Exécutifs souvent trop attentistis doempl oi edstonddes
vis de | 6Etat c revenus 1 sSsuUsS
plus réactifs gue proagtifs produits festers et fauniques.
1 Souventimités en matiére
compétences humaines et
management.
ENTREPRISES 1 Production ¢ Par leurs potentiels économiques | Ferme volonté de voir 9§ Controle et suivi du respect
Foesteres (Grumcam, Sefi  distribution des biens cer t ai nes do6ent r concrétiser les actions cahiers de charges
GVl etc.), services agissenteq u a | iestsBeurd 6 i 1 développement 1 Faire le plaidoyer et le lobbying
Miniéres, tourggies (Manse 1 Cr ®at i on ¢« des ingstssements dans le seci
Sun city,) social

Agroalimentaires,

de transport,
Télécommunication (Orang
MT N, CAMTEL,
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Capacité a conduire les actions
développement
9 Pourvoyeurs de for § Un grand intérét pour la lutte col

Cat ®gor i es (Missions

PARTENAIRES

TECHNIQUES ET et fourni sousdévelppement, le
FINANCIERS: techniques changements climatiques €
Banque Mondiale, banqu: q Contréle et suivi  pauvreté
islamique de développem | dut i | i sa § Grand souci de voir util
FAO, GIZ,ION, WWF, ressources allouées rationnellement les ressou
PNDP, PNUD, ONdbitat, allouées

BAD, JICA, SNV, HCR,
OMS, ONBida, UNICEF,
etc.

ONG et GIC 1 Pourvoyeurs de for Faible capacité financiere et techr

1 Groupements et fourni doéointervention
professionnels techniques développement
9 Mobilisation des fort
1 MBOSCUDA  locales
(Mbororo  soci
and Culture

Development
Association)

1 Association C
défense des dro
des Pygmées

Degr ® db6enga Actions possibles pour renforc

terrain |l es capacit ®s
1 Fort engagement ¢ 1 Assistance de
le terrain promoteurs locaux

montage des projets
développement

soumettre aux partena
techniques et financier:

1 Faible engageme 1 Revoir les conditions de créati
dans les actions  de fonctionnement

. 1 Assistance des promoteurs Ic

developpement au montagedes projets d

développement a soumettre
partenaires techniques et finar
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VI.2.2 La dynamique des variables

Les participants aux ateliers ont dans un deuxiérdests@uodlectivemenne liste des variables

quiconcourentl@@olutiodusysemeterritorial e | a HES gtquibsant ée gtrecbn8idées

commeales forces de changemeGite s v ari abl es ont ®t ® Ehdffe,t ®e s

aucune Vvar i-ashméedu poinbide @it @ senanfiuendwesfdeicpotentielle sur le

systetmd er r i t or i alEstcm particalier Re® gariables diffi@lemend quantifiables n

pourrait, a cause de c&tieetenté de laisser de cote.

En les listaries participants aux atelieRrdspective Tieorialel e | a  HESiant pooceded e

des regroupements €ea agrégations des variables trés pdacisdeucontenw u |

0

| O

nver

des désagrégations des variables trop compactes olemaedables correspondent a des

dynamiques passé@résentes et futures, percues comme ayant potentiellement une influence su

| 6 ®v ol ut i des palticipantseantr distingué fege variables considérées comme internes

caract®risant

e sy Estsumesqudlles lasteurs mcauxpdéuvent agir | a |

directement, des variables externes caractérisant son enwtonuretesrdcteurs du territoire ne

peuvent controler ou influencer.

En tout cadls onveillé a ce que les variables ne se chevauchent pastnoemy@ment le cas, si

le niveau de désagrégation retenu pour chaquesidainrelent.

TableawB: Grille des variables du systeme territorial et/ou de développement de la Ré&gibn de

Thématiques Variables
Dynami que de Etat de la gouvernance territoriale
territoire Niveau de solidarité territoriale (intercommunalité)

Et at de | 6organisation ad
Processus de | 6gm®nagement
Qualité des services administratifs

Capacité de mobilisatiorrelesources financiéres
Etat de la sécurjté

Dynamique du milieu biophysique

Le contexte sogiolitiqusous régional

Formes dbéoccupation et do
Protection du milieu biophysique

Occupation durable du milieu bioghysiqu

Dynamique des ressources naturg

Potentiel des ressources naturelles
Qualité des ressourcegurelles
Cadre institutionnel et réglementaire en matiéséonledes
ressources naturetles

Cadre prospectif en matiereslerydes ressousceaturelles
Niveau de production

Niveau de consommation

Modes doéexploitation des
Modes dbéexpl oratison des r
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Niveau de menaces sur les ressources naturelles

Modes doattributi;on ou de
les prix des mati ;res pren
Perspectives de | 0expl oi't
Perspectives de | 6expl or
Modes de production de |0

Desserte en énergie électrique
Accessi bi dlectig@e | 6®nergi e
L'attitude des @sisseurs internationaux.

Dynamique des infrastructures

Les politiques infrastructurelles
Niveau deotlation emfrastructures
Qualité des infrastructures

Dynamique des équipements soc

Politiques publiqguesrettiére de développement des équipt
sociaux

Niveau de dotation gaipements socigux
Qualité des équipements saciau

Dynamique démographique (d
démographie)

Effectif de la population

Structure de la population par, sexe
Structure de f@pulation par age
Composition ethnique de la population
Densité de la population

Taux de fécondité

Taux de mortaljté

Solde migratoire

Taux dbébaccr.oi ssement natu
Thématiques Variables
Dynamique des aspects sociaux |Acc s ~ | éa®irpo n o mi e des

Caractéristiques individuglles

Acces aux services socjaux

Protection sociale

Marché du travail

Queston du gente

Protection des minorités de population
Exposition aux fléaux sogiaux

Les conditions de yvie

Etat de la pauvreté

Ebt de | 6ins®curit®

Dynamique des activités économi

Le contexte so&@oonomique et politique
Pratique de | p®conomi e
Niveau de production

Niveau de transformation

Niveau de commercialisation

Attractivité touristique

Dynamiqueée projets

de

Dynami que de

Contexte urbgin
Structure de la population des; villes
Dynamique de la démographie urbaine
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Contexte institutionnel et réeglementaire du développeme
Niveau deadiation en services urbains

Qualité deservices urbains

Etat/qualité de la voirie urhaine

Panoplie des activités urbaines

Evolution des superficies urbaines

Le foncierbain

Co%t dobéacc s au foncier U
Geston du foncier urbain

Etat des relations vilampagnes

Qualitéedea vie [/ protecti.on de
Dynamique de la vie de relation | Volume des flux

Composition des flux

Qualité de la desserte roytiére

Qualité de la desserte ferroyiaire

Qualité de la desserte aéroportuaire

Qualité de la desserweiflle

Disponibilité des gares routieres

Disponibilité des gares ferroviaires

Disponibilité des aires de repos le long des corridars roult

Di sponibilit® des postes
coridors routiers
Etat des moyens denoaunicatign

Vitesse des flux
Ef fectif des points dbéent
L6®t at de | 6encl avement

Apres avoir dressée la liste des variables et réuni les informations nécessai@EsEpudledrsioe

du systeme territorial de la Régidtétle | es parti ci pant sappofortdie,” | 0
réduita complexité de ce systéme adesvaridbles ou d®t er mi nantes et |
une définition précis&d o b j ect i f vi s® ®t ai variables egsentielles afin ¢ e |
de gagner en pertineetpar ce quobéun trop egtrag®r abmbr gquaded
ensuite de combiner les hypothéses par variables pour obtenir désmsibheaiusbles clés ou
déterminantesdusysee t er r i t o r iEstdnt athe étd dagagees gu reteiesbe® t lad

de | 6 e n(iadessertenénergétidiila capacité technique de transformation des ressources
naturellegiv)la donne démographiquid ® te a i ordé fvilaByouvernance territor{@igip ®t a t
delapauvretii) 6 or i ent ati on du d @ylecblbdesmatesptemi@&esp n o n
X)) a protectionxldbec T ®ehnhvli 0@ a@igladrenre®o-sodiaegxii)s av oi r
la donne urbaine(@tv)) 6 ouverture sur | 6ext ®rieur

Un stock doinformations essentielles sur <cha

Ces fichegariables comprennent notatumendéfinition de la varial#sindicateurs pertinents,
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des éléments de rétrospective, des informations sur les acteurs liés a cette variable et enfin des élér
de prospective.

En effet, les éléments de prospective sont venus en répestmadaeals sont les futurs possibles

de ces variables © |1 6horizon 2035. En dobaut
variables © |1 6horizon 2035.
Ce travail s estappuyée sur uh regEm@ade hles sneadants du &ysteme territorial de la

R®g i st dedtendahcés lourdes et des germes de changement sachant que

Lesinvariants ont | es mouvements suppos ®s;ilcpeunentt ant s
jouer un r*le de frein et sont attach®s ~ wun
Les tendances lourdesrespondent a des évolutions observées sur une longue période pour
lesquelles on peutaisonnablemedt f ai re des hypoeéskdie exdrapalee pr o
une évolution tendancielle, évolution correspondant a la poursuite de la dynamsgms en cour
transformation majeure.

Les germes de changement ou signaux fathleshnt des facteurs do®volu
aujourdobébhui, mais port e uissontdoacattachgdauesadypothesed e n
dites contrastédsd i n f | eupturedi: teadancalaetuelle.

Dansune autre étape ded&marche, lgmrticipants ont procédéa analyssystématique des
influences mutuelles directes entre variables de changement retenuessi@ptieléeapralyse
struatrelle. Ellep e r mi s de caract®riser | a Bsttongitaét ur e
par ces variables en prenant en compte non
interactions directes entre elles.

Léanal ybleesarpetmr® de produire une matrice
par multiplication matricielle, les influences mutuelles indirectes entre les variables de changen
compl ®t ant ai nsi | 6 anal yables es differen® mgrioupes dmotelrsa ¢ |
leviers, produits, singulieres) a permis de caractériser la structure du systéme territorial de la Régi
|Eétet de sélectionner les principales variables dites « motricéss», aarables ayant une

inflence majeuseirle systemeonsidérét dont la dépendance envers les autres \esitblds.

Dans un troisieme temps, pour chaque force motrice sélectionnée, les participants ont exploré ul
déhypoth ses contr ast ®ettant detbalageo unchamg desréeatutionse x ¢
possibles © I 6horizon temporel 2 0 3 Hapsible Chaqu
de chaque force motrig@s participants emsuitgorocédé une identification des incompatibilités
enteleshypot h ses dé®volution afin dbéassurer | a
L6®t ape suivant e, a p pandis®a la consauctiprs des synopsip tes | 0 g

scénarios. Un synopsisu ne combi nai son i nt®granctnedese hyp
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variables motrices, combinaison présentée sous forme narrative décrivant une situation future du sy:
territorialdea r ® @steonn 2d0e3 5.6 LO6i dent aétd aaitli om®e epae sl
doune not i (ypotreese sadil@itable oa ton douhait&ble) permettant également de qualifie
les synopsis. Les synopasisété ensuitkveloppés sous forme de scénarios complets en intégrant
progressivement, pour les autres variables dutsyritignmaéde la RégiopEstldés états du futur

assurant la cohérence et la plausibilité de chaque scénario

Les sc®narios ainsi produits d®caprasl ent de | 6

1 lerappordtu di agnostic tks;ritorial de | a R®gi o

1 les atkes de prqzective de cettédion

1 les entretiens conduits dan®lg R o Bst adpres dled délégués services déconcentrés de
| 6Et at en charge de | 6am®nagement et du
collectivités territoriales déamiésées et des ONG, et des organismes nationaux de
développement

1 Identificatiates variabldsrces dehangemenv¥ériables agrégées)

Comme indiguédeissuslesateliers dBrospective Territor@lepermiguxparticipants de dégager

une listele 14 variablderces de changement du systmiteriadela RégiohEét Le tableau-ci
dessousécapituleecs vari abl es et fournit | a d®finitior
La session datelierdeProspective Territorsaleles forces de changemprda mi s d 6 ®t a b |
d®f initive des variables retenues, doen dof

A

pr ®ci ses dans | eestcontexte de |l a r®gion de | 0

Tableaut : Grille des variables/forces de changerdaerdysteme territoriabd | a R ®&gi on de€

N° | Variables/forces de changemg Définitions
1.

Gouvernance territoriale Systéme de gouvernance oaslergdes affaires publiq
Il " Tuvre aux diff ®rent
les Etats fédéraux et les Etats celcssrg

> Etat de | denclSituation doéisol ement d
difficilement accessibles et donc mal reliés aux
voisins et aese du monde.

3.

Desserte énergétique Ni veau ou degr ® de iqdeauwm
population ou une économie donnée

4.

Etat de la pauvreté La situation de | a condi

région qui manque de ressources, de moyens maté
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mener une vie décente ou encore nhombre voire po
desindii dus/ m®nages dont I

insupportables

Protection de

biophysique

Laprotection de l'environnegagiste dans un pays ou
région a prendre des mesures pour limiter ou supprimn
négatif des acthgt de 'Homme sur semvironneme
biophysique

Codt des matieres premieres,

de
date donnée

Pri x vente ou dobdacqu

Donne démographique

Volume,
doi

date donnée

composition sociologique, dynamique,

nitiatiiwes ddaun Ipaypo

Trame bisociale

La trame b&pciale se référe a un groupe de personn
communaut ®s, i sqwafiessmonnetled, g
cultures ou de générations différentes vivant dans u

déterminé

[EEN

Capacité technique q
transformation des ressourci

naturelles

bilit® doun

machines plus ou moins puissantes les matieres pre

Possi pays o

produits finis indispensables aux hommes

Orientition du développeme

économique local

Fa-on par Il aquelle | es
décident de travailler ensemble en vue de faire face {
di

améliorer la qualidé vie, exploiter certaines resso

communs ou valoriser

territoriales, etc.)

Capacit® dobéune popul at
production et de service fondées sur des connaissan

techniques novatrices

[EEN

Et at dwité | 0i n ¢

Le niveau des menaces physiques, économiques €
Vi e
qui
tranquillité de cette population ne sont plus assurées

rencontr®es dans | a

ou dbéune r®gion et
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3 | Donne urbaine

Rythme de croissance des villes et conditions de vig

villes

4 |Ouverture

S

u

r

Capacit® dbéun

pays
environnement géographique proche et/ou éloigné

ou

d

U Identification des foroesrices

L 6 a n adctyrelle desinfluences mutuelles, directes et indirectes4 eati@lesidessusa

permi s de

| es

positionner

variables du systéme prospectimme

le démontide tableau

en

influences/dépendances des variables forces de chagssmi ci

Tablealb:

Tabl eau

ddanal yse

des

f panmrapport aartresd e

intituléAnalyse des

eu

i nfl uences/ d®pen

119 T

1393 :¢
ON3 - €

ANed

NId - S

dAD - 9

Sdl:-8
NdLD - 6

Sav - 1T
SNI

-1

: GTL

: EET

: ENG

: Pauv

: PEV

: CMP

: Demogq

: TBS

OloNOoO 0|~ WIN |-

: CTRN

10 : ODEL

11 : AES

12 : INS

13 : URD

14 : OET

WIN[WWIFPIN[WWWWW|W|W |O

OlIO|WIW|IC|WIIFLIN|IFPIFPINIW|IO|W

NINIEPININIWINIERINIFRIN|IO|F W

RPINIWIWINININWIO|WI[O |, |WIN

OlWIOIN|R|FP|IFP|W|IFRI|ICOIN|IF|WIN

OIOIN|ICIOINIOINIOIWIN|IFIN|O

OININIOIFRPININIOCIOINININ|F|O BOUJQG:L

OININIOIF|ICIOINIOINIWININ jW

WINIPIWINOIN|WIN|WININ|WIN

WIWIWIIOIN[WINININ|WIW NN W

NINIOIFRINIFININIWIN[IFP|WIN |W

OVINDIN-V1Id3-4OSdIN @

Les influences sont notées de 0 a 3, avec la possibilité de signateedgmoisfitielles :

0 : Pas d'influenck : Faiblp2 : Moyenne3 : ForteP : Potentielle.
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Tablealb : Intitulé long et court des variables

N° INTITULE LONG INTITULE COUR
1 | Gouvernance territoriale GTL

2 | Etat de lI'enclavement EET

3 | Desserténergétique ENG

4 | Etat de la pauvreté Pauv

5 | Protection de I'environnement PEV

6 | Cout des matieres premieres CMP

7 | Donné démographique Demog
8 | Trame bisociale TBS

9 | Capacité technique de transformation des ressources CTRN
10 | Orientadn du développement économique local ODEL
11 | Acces a I'économie des savoirs AES
12 | Etat de l'insécurité INS

13 | Donné urbaine URDb
14 | Ouverture sur 'extérieur OET

Ellea permisl 6 i d esforée$ powvant étre considérées comme motritesinfleemes de

mani re directe et indirecte, BEstCesfocéssmtad ®p e n
nombre de neufi)l 6 ®t at d e (ii)la desserte |é@erg&idiig)a @pacité technique de
transformation des mesgses naturellés;)la gouvernanderritorialgy)l ©®t de ,(vi) 6i ns ®
| 6 @etlaapauvret@i)l a pr ot ecti on de (viflaedonne dérnograpbhigue ett b i
(ix)| 6acc s 7 | 6 @fctableawdun classenddndes svarigbtes motrices selon leurs

influences
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Tableaw : Classement des variables motrices selon leurs influences

Hang

W ariable

5-FEV

¢ -Demog

2-EET

a-ENG

4 - Fauy

3-LCTRHN

1-GTL

12-1M5

11 -AE5

8- TES

13- JRb

14 -0ET

10-0DEL

—) ] —) | )t | el | L
=lwlralm|la|L ||| &) raf—

k- CMF

Ces 9 forcemotrices ont perrds®| abor er |

|E6t

|l Ohori zon 2

035

|

Wariable

5-FEV

¥ - Demaog

2-EET

4 - Pauw

3-ENG

3-LCTREHN

1-GTL

12 -IN3

11 -AES

13- URb

6-TEBS

14 -0ET

10-0DEL

E - CMF

es

s c®nar aRégiondie

) S B RS T
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Figurel3: Plan des influences/dépendances indirectes potentielles

Plan des influences / dépendances indirectes potentielles

[Pratection de 'environnement |
E .
[Donné démographique | !Etat de l'enclavement |
o
Desserte énerg'étiﬂuei !Etat de |3 pauvrete |
E 5 5 q
[Capacite technigue de transformation des ressources naturelles || a
[Gowvernance termtonale)
| Iy "
[Etat de linsecunte]  [Accés & 'économie des savoirs|)
g -
g
£ : —
=l [Trame blo-somalel;......‘i.--..f.n.n.ﬁ —_—
o |
=]
g
[Owverture sur 'exiérnieur] " bl
[Orientation du développement économigue local || %
[Cout des matiéres premieres | g
* dépendance
Tableau8 Grill e des forces motricé&sf du syst
N° Variables/forces Définition ACTEURS
de changement
1 Etat de Situation T Services Centraux De
| 6encl ajddi soldum qservices D®concentr ®s
territol Gouverneur, Délégations Régionale Et
région donné i . : .
difficilement DépartementajgSoncessionnaires Etatiques)
accessibles et dd 1 Collectivités Territoriales Décentralisées (CTD)
mal reliés ay Parlementaires

territoires voisins
au est du monde

Entreprises

Partenaires Techniques Et Financiers(PTF)
Organisations De La Société Civile(Osc) Et
Organisations Non Gouverneme@iai@s(
fLes citoyégianale et | 6EI i

= =4 4 4 A
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N° Variables/forces di Définition ACTEURS
changement

, ' fTServices Centr g

Desserte Niveau ou degré de fournitu f1Services D®c on

énergétique

| 6®nergi e ® I
population ou une écond

donnée

(Services du Geerneur, Délégatic
Régionale Et Département
Concessionnaires Etatiques)

9 Collectivités Territoriz
Décentralisées(CTD)

1 Parlementaires

1 Entreprises

1 Partenaires
Financiers(PTF)

7 Organisations De La Soq
Civile(Osc) Et Organisations
Gouvernementaled(G

fALes citoyens e

Techniques

' Capacité techniq

de transformati
des ressource

naturelles

t ® ¢

tran

Possibildi
r ®gi on
machines plus ou mg
puissantes les matieres prem
en prodts finis indispensab

aux hommes

fTServices Centr g

fTServices D®c on
(Services du Gouverneur, Délég
Régionale Et Département
Concessionnaires Etatiques)

1 Collectivités Territorie
Décentralisees(CTD)

1 Parlementaires

1 Ertreprises

1 Partenaires
Financiers(PTF)

7 Organisations De La Soq
Civile(Osc) Et Organisations
Gouvernementaled(G

fLes citoyens et

Techniques

Gouvernance

territoriale

Systéme de gouvernance o
geston des affaires publigas
1

échelons territoriaux dans

uvr e aux d

fTServices Centr g

fTServices D®con
(Services du Gouverneur, Délég
Régionale Et Département
Concessionnairestitjues)

9 Collectivités Territorig
Décentralisees(CTD)

9 Parlementaires
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Etats fedéraux et les B 1 Entreprises
décentralisés { Partenaires Techniques
Financiers(PTF)
7 Organisations De La Soq
Civile(Osc) Et Organisations
GouvernementaledlG
fLes citoyens et
TSewi ces Centr au
Et atinséwité Le niveau des mena fServices D®c on

physiques, morales, économ
et morales rencontrées dans
guotidienne p
pays
gue la sdreté physique e

ou doune

tranquillité de cette populatic

sont plus assurées.

(Services du Gouverneur, Délég
Régionale Et Département
Concessionnaires Etatiques)

1 Collectivités Territorie
Décentralisées(CTD)

1 Parlementaires

1 Entreprises

1 Partenaires Techniques

Firanciers(PTF)
1 Organisations e La Société Civilg

Et Organisations N
Gouvernemental@ed(G
fLes citoyens et
o N fTServices Centr g
Etat de la pauvre] La situation de la condition ¢ TServices D®c on
popul ation d¢ (Services du Gouverneur, Délég
région qui manque de ressou Regional Et Départemental

de mogns matériels pour me
une vie décente ou en
nombre voire pourcentage
individus/ménages  dont

conditions d

insupportables

Concessionnaires Etatiques)
1 Collectivités Territorie
Décentralisees(CTD)
1 Parlementaires
1 Entreprises
1 Partenaires
Financiers(PTF)
9 Organisations De La So(
Civile(Osc) Et Organisations
Gouvernemental@d(G
fLesdioyens et

Techniques

| O H
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N° Variables/forces dj Définition ACTEURS
changement
7. Services Centr
Protection d Laprotection de I'environner Services D®c o |
| 6 envi r o|consiste dans un pays ou (Services du Gouverni
biophysique région a prendre des mes Délegations Reégionale
. , y Départementales;
pour limiter ou supprimer [in Concessionnaires Etatiques)
néqtif des activités de I'Hor| Collectivités Territoriz
sur son  environneme Décentradées(CTD)
biophysique Parlemgntaires
Entreprises
Partenaires Techniques
Financiers(PTF)
Organisations De La So(
Civile(Osc) Et Organisations
Gouvernementaled(G
Les citoyens ¢
8. Services Centr
Donne Volume, composit| Services D®c o |
démographique | sociadgique, dynamiqt (Services du Gouverni
urbaine capacit® doin Délegations Reégionale
, . Dépatementales;
de vie des populations rural Concessionnaires Etatiques)
urbaines dour Collectivités Territoriz
région & une date donnée Décentralisees(CTD)
Parlementaires
Entreprises
Partenaires Techniques
Financiers(PTF)
Organisations De La So(
Civile(Osc) Et Organisations
Gouvernemental@d(G
Les citoyensleto EI i t e
9. _ Services Centr
Acc s Capacit® dou Services D®c o |
du savoir maitriser les activités (Délegaons Régionale
production et de service fon Départementales;

Concessionnaires Etatiques)
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sur des connaissances et

techniques novatrices

Collectivités Territorig
Décentralisées(CTD)
Parlementaires
Entreprises
Partenaires
Financiers(PTF)
Organisations De La So(
Civile(Osc) Et Organisations
Gouvernemerga(ONG

Les citoyens ¢g

Techniques

Pour chaune des neuf faserotricesles exgrts ont identifié et disadétats futside la force en

gueston pour a

demand® doéenvisager | e

tendances observées actuellement. Les résultats ont été mis en forme dans le télthesu des états

des variablet systeme titariable la Rég o n Estsigvant 6

R®dgEsteom 2®3 39,6 g up o tsho nste sa ud a@veadtdidthiyo n
sbudast eep tuuenatee l[dsd ® n 0 I
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Tablea®: Etasfutusdes vari ables motrices de | 6am®nagebBsent et du d®vel oppe

Variables / Hypoth ses dodé®volution des variabl es
forces
motrices | Etat probable Etat souhaitable Etat idéal Etat indésirable
1 10% de villes frontaliére 60% de villes frontaliére 100% de villes de la ré 2% de villes frontaliéres ¢
la région sont reliées la région sont reliées sont reliées aux territg région sont reliées
territoires voisins par territoires voisins par voisins par une routarbée territoires voisins par une
route bitumée route bitumée 80% de chefeux de bitumée
1 20% de chefeux de 70% de chefieux de départements de la région 5% de chefeux de
départements de la ré départements de rigior reliés entreuxparune rout départements de la région
Etat de sont reliées enteux par sont reliées enteaix par bitumée reliées enteuxparune rout
| denc une route bitumge une route bitumée 90% deviles 6 ar r on bitumée
nt T 20% de villeg 70% de villg de la région sont reliés ¢ 5% de vill efq
déarrondi sla déarrondi s g elles pamune routeen terrg de la région sont reliées
région sont reliées entre région sont reliées e praticable en toute saison elles parune route terrg
par une routeen terrg elles paune routen terrg prdicable en toute saison
praticable en toute saisg praticable en toute sais
1 2% des ménages de 75 % des ménages dg 99 des ménages de 5% des ménages de la re
région ont un acces région ont un acces région ayant un acces ayant un aco¢d
| 6 ®1 ectr i cji | 6 ®1 ectr i cji | 6®l ectricjit moindre cofit
Fé)r?esr;eerteen 1 20% des entreprisés |g 80% des entreprisde I3 100% des entreprisgés |3 5% des entreprisede Ig
région ontun acces région ontun acces région ontun acces régon ont un acces
| 6®l ectri ci | 6®l ectri ci | 6 ® e @&t run c cou | 6®l ectricit
abordable abordable abordable abordable
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T 10% des

ménages
entreprisede la région d
unacces aux autres sou
d 6 ® n:eolaigei gaz, a\
solutions bon marché.

1 6046 des ménagest
entreprisede la région g
un acces aux aut
sour ces: sdar§
gaz, avec solutions
marché.

7% des ménages
entreprisede la région omb
acces aux autres sou
d 6 ® n:esplgre, gaz, a\
solutions bon marché.

T

5% des meénages

entreprisede la région omb
acces aux autres sou
d 6 ® n :esplgre, @az, a\
solutions bon marché.

Variables/ Hypoth ses doé®vol uzon203s des variabl es
:;)g(;ﬁies Etat probable Etat souhaitable Etat idéal Etat indésirable
1 10% des matiéres prem{ {1 30% des matiér] 1 50% des matiéres peged 2% des matiéres premi
locales sont transformée premiéres locales { locales sont transformée locales sont transformée
produits senfinis et/ou fir] transformées en proc produits sestfinis et/ou finjig produits senfinis et/ou finjs
50% des installations semifinis et/ou finjs  90% des installations ! 10% des installations
trangormation  existan 1 70% des installations transformation existargest transformation existargesi
sont réhabilitées transformation  exista réhabilitées réhabilitées
Capacité lbaugment ades sont réhabilitégs T Lbaugment atdeg T LOaugment atdes
technique installations ( T L6baugment aes installations de transform installations de transform
de transformation des mati installations des matieresrdslocales e des maties Freslocales e
transformat 1éres|locales estel 6 o r transformation des mati de | 6or dr7/& day de | 6or dr5% ded
ion des 25% des installatio 1éres|ocales estl € | installatizs actuelles installations actuelles
ressources actuelles de 506 des installatio] q Création de deux institu 9 Aucune institution et é
naturelles Création ubeinstitutionu actuelles ou deux écolespécialisés spécialisée  dans

dumeécole spécialisée d
les formations sur lesieng
de transformation |
produitéocauxdans chaqy
département

T Cr ®at iimstituticah
d 6 u goele spécialis
dans les formations su
métiers de transformg
des produits locadans
chaque arrondissement

dans les formations sur|
métiers de transformation
produits locawans chaqu
arrondissement

La demande de mdid 1T

qualifiée sur les métierg

formations sur les métier
transformation des pro
locaux

La demande de mdid 1
qualifiée sur les meétierg
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1 La demande de mj
déTuvr e g u i
métiers de transformat
des produits locauest
satisfaite a 20%.

 La demande de m

doéTuvr e qu
métiers de transformat
des produits locawest
satisfaite a 60%

transformations des pi
locawest satisfaite a 80%

transformationdes produi
locauxese faible

Variables/fq Hypoth ses dé®volution des variabl es
rces
motrices | Etat probable Etat souhaitable Etat idéal Etat indésirable
1 lamise enplade Igolitiqueey | a mi se en plf Il a mise en deff | a mi s e en
décentralisationet de Id de d®centr a politique de décentralisation en dinite
stratégie participal  stratégie participal  stratégie participal une dégradation du respect |
doam®nagemenrstf ddébam®nagemen débam®nagement puissance publique des droi
incomplete 1 le respect par la puiss§ | 6 Etat de dro | 6 h o trdmatoyen
1 le respect par la puissa publigge. des dr off le respect par la puissqy la pression fiscale reste;forte
Lo®t a publique des et du citoyee st dg publiqgue des [ une forte opacité dansdatan
gouvernan( du citoyeast dd 0 0269 r 75%; ducitoyeast de |I;6 des affaires publiques
eterritorialdq | 6al | Mg elmeortdl | 6al |Rgeméoart|T | 6al | Bgelm&aott d |
taux depression fiscalgar & du taux dpression fiscgbar,  taux depression fiscalgar le
puissance publique ; la puissance publique ; puissance publique ;
1 la non transparence dan]y la transparence dansdsign|y latransparence dansistgn de:

geston des affaires publices
de | 0®WWdr e de

des affaires publiquest d¢
lod@re de 6th

affaires publiquess t d de

70%.
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Variables/fq

Hypoth ses dé®volution des variabl es
rces
motrices | Etat probable Etat souhaitable Etat idéal Etat indésirable
1 un taux de criminalité, de v untaux de criminalité. de W untaux de criminalité, de vol [{ un taux de criminalitke vol et
de délinquancd e | 6 ¢ de délinauande 10%' délinquanade | 6orrdny d®I| i nquande@®%d
20%; a untaux des cas de détention|
1 untaux des cas de détenti . _ consommation des stupéfidel§ untaux des cas de détention
d . untaux des cas de detenti A 0 : e
e consommation de consommation | 6ordre de 5% consommation des stupéfide
Eta de| sStupéfiande | 6o r;di stuoéfiand e | 6 o r-d | 6ordr;e de 60
| i ns|f r®duction de r(gduction d,e réductiond e s cas |1 accroissememtes cas
régulieres des coupeurs de L régulieres des coupalgsoute régulieres des coupeurs de
5 0 réegulieres des coupeurs .
a20%; foutel 5% un pourcentage nul f un accroissement  des
T réductondes cas ( réductionq des ca réductiondes cas ¢ do6l mmi gesinei on
clandesting 20% . . .. clandestin& un pourcentage.n
dol mmi gr atab5%
. R 1 65 % des ménagesntt 9§ 75% des ménagedacces{y I 13% des ménagestacces i
40% des ménagad acces . . .
ﬂ_, ola sag:gt® accés a la santé, l a sant ®, l a sant ®,
Etat de |3 nutrition stoute la régic;n | 6 ®d u c ratritiorosi nutrition sur toute la régio nutrition stwioute la région
pauvreté toute la régign 1 60% des populatiamstaccéey T A peine 5% des populal

1 15% des populatiomst
acces uaemploi décent

1 50% des populatiomst
accesaun emploi déce

aun emploi décent

ontaccesaun emploi décer

Variables/fo

Hypoth ses

dadr® vaobl luetsi o'n

Iddoehso rvi z o n

2035

ces motrices

Etat probable Etat souhaitable Etat idéal Etat indésirable
Protection 1 Insuffisances des textes| q Disponibilité des textes| {1 Disponibilitt des textes T Inexistences des textes
de protection d protection protection deg protection de
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| denvi

ent

biophysique

Insuffisance des pratique!
protection

le principe pollueur/payeur
la répressn des textes

environnement

Bonnes pratiques
protection

Bonnes pratiques detectio
de | 6environn

Inexistences des pratique
protection ded envi r (

Donne
démograph

que ef

urbaine

Conditions de vie médiagcre
Taux doéur ban
55%;
Faiblepouvoir économique
villes

Conditions de vie reluisay
Taux doéur ba

65%;

Pouvoirs économiques

villes prépondérants

Conditions de vie excellente
Taux déur ban

75%;

Pouvoirs économiques des
treés éleé

Conditions de vie exécrgbles
Taux déur ban
25%;

Trés dible pouvoir économ|
des villes

Acces

A
N

qg

| 6 ®c on

des savoirs

15% des populations ont &
" | 6t nternet
25% des populations poss:
un outil informatique

30% des pafations onété
formés aukIC;

Une institutioou écolepar
départementdispens des|
formations innovantes ef
hautes technologies dans ¢
domaines de compétence.

80% des populations

acc s 7 1ol
60% des populati
possedent un (0]
informatique

60% des populations é&é
formés aukIC;

Uned 6 i n ot unécold
par arrondissemetispens
des formations innovantg
de hautes technologies
divers domaines
compétence.

100% des populations ont &
l 6t nternet
90% des populations poss¢
un outil informatique
90% des populations étd
formés aukIC;
Toutes les institutions et é
dispensant des format
innovantes et de ha
technologies dans di
domaines de compétence

5% des populations actes {
|l 6l nternet

7% des populations possede
outil informatique

10% des populations @b
formés aukIC;

Aucune institution dispensatr
formations innovantes et
hautes technologies dans ¢
domaines de compétence
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VI.2.3Facteus exogénes uscept i blowde faldrieen d® ®aolent i on des variables motrice
territor i alEstdessleb @éatsRuBag idoun sdoeu hlad t abl e et de | d6i d®al

Toutefois | 6®v odmatricéesoen cdheasn gveanreinat b ldeus sfyosriastenmser st elrersi t ®tra tasl fduet u ras

cette R®gi on roufavqrisépar ded facteure exoganaesd & V ® € mp o, Let tablead é 0dgsslsaéeapitulesitacteurs par
variable mats.
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Tableau 10

des variables forcamo t r i

états futurs du souhat a b |

Facteurs

ces de changement

e et de | 6i d®al " | 6hor i

Variables motrices

Facteurs exogénes

Et at de |

den

Desserte intra régional@anque de réelle volonté politiqu
désenclavement de la RE

Insuffisance des capacités techniques, humaines esfin
des structures en charge de la construction et/ou de la
maintenance des routes.

Desserte extra régionalkes ingstssements nationaux en
cours ou projetés a sdaaioute Yaountd®&gaoundérgar
Yoko, la rougangmélim®uesso au Congo sontatare a
détourner une partie du trafic routier transiéaRegan de
| Eéten provenancel a éstnatiordu Nord Cameroun, du
Tchadde la RCA et dlongo.

Par c oémationnalisatidn @rocphaineodu éh eau
profonde de Kribi pourraitétreu oppor t uni t
nouvelle desserte qui relierait ce port au Nord Cameroy
Tchad et | Bst RCA via | e

Desserteen énergie

Au regard du potentiel disponible dans ladRefgspis el
uneabsence de réelle volontéquaisemble pouvoir empé
débassurer une cCcoOuVver cetter e
Région

Capacité  technique

ressources naturelles

transformation de

Fai ble attractivit® du c¢d
suffisamment incitatif pesimestsseurs potentiels dens
domaine da transformation des ressources naturelles.

LOo®t at de I
territoriale

Absence de réelle volonté politique de se départir de la
gouvernance actuelle politique volontariste de bonne
gouvernance

Et at de | 61

Persistanceoireaggravation des troubles sociaux dans ¢
Vvoisins avec recrudescen
réfugiés en provenance de ces pays

Retard dans la correction des insuffisances diagsakstitg
la politique de sécurisation des frontiéres et des persor
biens

Etat de la pauvreté

Mal gouvernance caractérisée par leerdamqus 0 U C i
dans la satisfaction des besoins fondamentaux des poq
(e n  maéducatiopédesdniépar exempleic...)

| denvi

Protection de
ronnem

Retard dans les corrections des insuffisances diagnosti
dans le cadre législatif et réglementagsatedp

| 6environnement biophysig
Absence de réelle volontéquaitie faire appliquer la
reglementation en vigueur en matié¥side des ressource
naturelles.
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Manque de réelle volonté politique de platEfiestae en

Tuvre |l es document s d éonqgel
Donne démographique | |E®&t;
urbaine Insuffisance des capacités techniques, humaines et fin

des CTD pour une mise en
planification urbaine

(@]}
@

Acc s Manque de réelle volonté politique de financer les ieiag
savoirs n®cessaires ° |l a diffusiogd

VI.2.4Point sur les scénarios du développement durable du territoire de la Région de

| ESt

Troisiemement, sur la base des différents états futurs des variables motrices, les partipants aux at
ont construit quatre sc®nariEsts de d®vel oppernm

VI24.1. Rénario tendanciel

Le scénario tendanestle prolongement des tendances observées au cours des derniéres années e
qui ont été révélées a la fois par le timghpar les débatsateliers de Rrospective Territoriale
de | a M8 gion de | 06

Dans ce contexte

T les abondantes r ess o Estsontmal axgoitéessr el | es de |
1 la sécurité des biens et des persestnesnacée

T | 6 ur nastfditesde maniére anarchjque

71 le financement des budgets comnesialéatoire

1 les infrastructures de transport sont insuffisantes et mal entretenues

Dans cette hypothdss,nefvariables motridgdentifi€emaintiendront leur évolaiturelle
L6®t at de Il demcll awememt p e resinée aey metimedin.e doune

La desserte énergétigué a R ® gHsteshsoushd i Im& nt ®e en ®nergi e ®
politique national ei @deetdidéerdbuerenf Bgaitabl

travaux actuels sur | 6®nergie ®l ectrigue st a

La capacité technique de transformation des ressources naturellésa REstestspums de |
industrialisée a cause de son enclavement, du nramgqgewde e s publ i ques i ncit

dynamisme interne.

La gouvernance territorialeette gouvernarestinefficace du fait du-nespect de ses principes

fondamentaux quesontl a parti ci pati on, |l a transparence
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LO®t at de Il a [REDperseseetda@sda phudreté suite a une gouvernance inefficace
gui ne per met pas doéinfl ®chir |l a courbe de

développement humain optimal.

LO®t at d elaRgbiionrisskbddacd adin®insécurité préoccupante a cause de

T I'6insuffisance de | a politigue de s®curi s
T Il 6absence débune commi ssion nationale de ¢
La protect i on bidpaysitué le mikebiopbysiquicenelna HSigubitales de |
d®gradations | i ®es aux activit®s anthropiqu:
ressources naturelles et de | 6utilisation de

La donne démographiguia Régi n Ektestfdibi@ment peuplée et peu urbanisée et ses villes sont

sous ®qui p®es, r®sultat doéune mauvaise ®duc:
programmes en mati re do®ducati oleetdetplamhiag s an't
familial.

Ldacc s 7 | 0®c ¢ mo MiBsichuwR dadatvRbeibrd dun f ai bl e acc

par manque de dispositifs techniques et administratifs y afférents.

Ce sc®nario do®vol utkstonn et ebnodoasntcel ep a sd ef ol rat eRReg
développementdurabledecélle N®anmoi ns, | a mi s estnécassairepi ed s

pour faciliter le désenclavement de cette région.
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Vi24d. 2. Sc®nario de | 6®mergence

Cescénarestt r i but aire du contexte international e
du Cameroun auxheentions y relatives. Il integre le fait que les politiques publiques menées aL
Cameroun depuis 2010 nbéont pas ®t® suivies d
de | a Vision Cameroun 2035 en 1idwv rDeSCdan d elsa s

|IEéts 6y sont r ®v ®l ®es insuffisantes, avec pour
populations.

Enconséquence dans | e sc®nari o delestnG®@mersgd moee dde nlig
mesu es politiques et soci o®conomiqgues qui | u
(nationales et international es). Une t:el |l e d

I 6 ®t at d e(i)lh desserte léreengatdiiiplanapacité technigue de transformation des
ressources naturell@g)la gouvernance territoriad, 6 ®t at d(d)l 6 ®1i as ®dar i a®|
(villaprotection de | 6 dwiNai donmen déemogrphiueiXef 0 pb ¢ s s q U ¢

| 6®conomie du savoir.
Et at doencl avement

L6®t at dbébencl avement fera place ~ Estelquui b ednet rde
cette Région et son environnement géographique. La réalisation de cet objectifsgasae par la m
application da&uwene omaltirtuicg u eo nsdeendittes)nirebeminsald | e n
fer, doéa®roports, do®qui pements de transport

Desserte énergétique

Avec cette hy pkstsdiaberpounuegemR® @i @n "dd rladers | 6
du potentiel hydroéleatfiguh ot ovol t apgue et |l a valorisatior
objectif concourra a :

1 la modernisation de la production économique locale
1 latransformation des resssuraturelles disponibles
T | 6 am®I icaunme detvie des popuiatimades.

Capacité technique de transformation des ressources naturelles

Avec cette hy pbsttlehiendraun terfritaire iRdRigrialeén de | 6
Léatteintimpodee cet objectif

1 la réhabilitation des installations de transformation gxistantes

T Il dacquisition de nouviell es installations
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1 le renforcement des capacités des acteurs de transformation
1 la collaboration interféconde entre les institutionatie fet le milieu entrepreneurial.

Gouvernance territoriale

Cette hypoth se suppose | 6existence doébun cad
les compétences et ressources ayxekdipt celles relevant de la souvedgneté ét fui a t

consacre la participation, la transparence, la redevabilité et la démocratie au plan local.
Etat de | 0ins®curit®

Cette hypoth se fait appel ” l a mise en 1Tuv

circulation @nkégritélpysique et morale des personnes.
Etat de la pauvreté

La pauvret® sera ~ son niveau rsghpastonaedéco gr ©c
compatibles, une industrie performante soucieuse de sa responsabilité sociale et emtironnementa
un secteur du commerce dynamique.

Cette situation conduira a

1 la promotion des emplois décents et a la résorption du;chémage
1 un développement humain optimal

T Il dav nement doébun citoyen bien ®duwugas®, en
capacit®s aux charges ;collectives dbéune s
T 1l 6®mergence dbéune cl asse moyenne | ocal e s

Protection de | 6environnement biophysiqgue

Le patrimoine biophysique sera le fruit des mesures prises, partagées et suiviecgmtivaeniere parti
pour | imiter ou supprimer | 6i mpact n®gatif d

La concrétisation de cette situation implique :

1 une urbanisation qui atténue lesiormyn et | a pol l yti on dans | ¢

1 laconservation delampet ® de I 6air, des spls, des ea

T la lutte cont reseribe braconnage, | 6agrofor

1 la promotion des activitésgdvepastoraux compatibles notamment aupres des femmes et
des jeunes, dans la perspective de lutterlaahdsertification et les réchauffements
climatiques

T la mise en place dobébun dispositif de reche
fauniques et les ressources alternatives, potirtebien de | 6 humanit ®.

99



T I'6inscriptcomaomifeorde sSavliod® , de Il 6i mmat ®r
connai ssance | a seule capable de d®tour ne
sur | 6environnement

Donne démographique

Dans un contexte de | 6 ®nenrsgramairisdravetsaaniseano i s s ¢
fuvre des politiqgues aménaggmert atioanel tes €spacas urbam @tp O 1
rurall 6 ®ducation et | astvoantd® dgenlre papuleat i@mu,t c

la parentéesponsable, la prise de conscience progressive des parents sur la nécessité de concilier

charges ®ducatives et | eur d®sir do®panoui ss
ménage.

Les i mpacts en serowtnladmafef ddxaud diermmir rga mins
|l a R®dgEston de | 0

Acc s 7 | 6®conomie du savoir

1 sera facilit® par | a mise en place du di s

et la vulgarisation du service unegselt ®| ®p honi e et des communi ca
de stimuler topération entre les institutions de formation et le monde industriel pour favoriser

la production et le transfert des connaissances et de la technologie.
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Figue B5: Routes et chemin de fer ° am®nager pol

scénario émergent

Source Données INC
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